











Avant-propos

Une femme sur trois, soit un nombre
stup@ ant de 736 millions de femmes dans
le monde, a subi ou subira une forme de
violence physique ou sexuelle au cours de
savie. Dans le monde du sport, le risque
deviolence I'@dgard desfemmes et des
lles est inacceptablement @levd. Prts de
21 % des femmes athlttes professionnelles
ont @t@ victimes d’abus sexuels dans leur
enfance dans le cadre du sport, soit prt.s
du double du taux des athlttes masculins.
Partout dans le monde, les signalements
de violences domestiques par la police
augmentent de fa on pr@visible et
d@primante lors de m@ga-gv@nements
sportifs tels que la Coupe du monde.
Dans certaines communautds,
'augmentation est de plus d’un tiers. Les
athlttes fdminines ont @td la cible de 87 %
des messages abusifs sur Twitter pendant
les Jeux olympiques de 2020 Tokyo.
Du sport amateur I'arkne professionnelle,
les femmes et les lles sont victimes de
violence en tant qu’athlttes, entra neurs,
journalistes, th@rapeutes, arbitres
et supporters.

Des r@v@lations choquantes telles
que le scandale des abus sexuels de
USA Gymnastics en 2016, ainsi que la
multiplication des cas de harctlement dans
le sport travers le monde, ont contribu@
briser le silence sur la violence masculine
I'dgard des femmes et des lles dans le
sport. Les victimes, les lanceurs d’alerte et
les journalistes ont ddmontrd maintes
reprises que les auteurs de ces actes ont
pro t@ de leur position de pouvoir pour agir
en toute impunitd, tandis que les f@ddrations
sportives ont privildgi@ le pro t @dconomique
et 'image publique au d@triment du
bien-Etre des participantes au sport.

La couverture m@diatique et I'indignation
publique se sont combin@es pour crder
un moment dd@cisif pour le sport et la
socigtd en g@ndral. Dans certains cas, cela
a catalys@ l'introduction d’'une nouvelle
I@gislation visant lutter contre la violence

I'dgard des femmes et des lles par le
biais de mesures de pr@gvention et d'une
meilleure responsabilisation.
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Introduction

Pourquoi avons-nous besoin
d’'un manuel sur la lutte
contre laviolence I@gard
des femmes et des lles
dans et par le sport
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Laviolence I'@gard desfemmes et
des lles est'un des probltmes les
plus rdpandus en matitre de droits des
personnes dans le monde d’aujourd’hui.!
Une femme sur trois subit une forme de
violence physique ou sexuelle au cours
de savie.Selon la Banque mondiale,

on estime que laviolence [I'dgard

des femmes et des lles col3te aux

pays jusqu’ 3,7 % de leur PIB, soit

peu prts autant que ce que la plupart
des gouvernements d@pensent pour
I'enseignement primaire.”

Laviolence |@gard des femmes et
des lles est ancr@e dans l'in@galitd des
sexes, la discrimination et les normes
culturelles et sociales n@fastes qui
soulignent la sup@rioritd des hommes
sur les femmes, normalisent la violence
I'@gard des femmes et permettent
aux auteurs de ces actes d’'agir en
toute impunit@. Les femmes racis@es,
les femmes autochtones, les femmes
LGBTQIA , les femmes handicapd@es,
les femmes vivant avec le VIH/sida
et les femmes vivant dans des zones
de con it ou d'extrEme pauvretd
sont particulitrement vuln@rables la
violence [|@gard des femmes et
des lles.

Le sport a @td le th@ tre de certains
des cas les plus choquants de sexisme
etde violence I'@gard desfemmes et
des lles voir Encadr@ 1. Et malgr@ de
consid@rables progrts en matit.re de
participation des lles et des femmes
au sport, 'dcosystt me sportif reste
domin@ par les hommes, en particulier
aux postes de direction. Cette culture
sportive dominge par les hommes,
associde un manque de transparence
et une prioritd donn@e ['intdgritd et
au pro tdusportplut tqu' lindividu, a
favoris@ un environnement propice

laviolence I@gard des femmes et
des lles voir Encadr@ 2 .

L'absence de m@canismes de
signalement ef caces, de mesures

de protection pour les victimes et de
sanctions pour les auteurs de violences
ne permet pas aux victimes de trouver
une voie de recours claire. Dans de
nombreux cas, les victimes abandonnent
complttement le sport, incapables de
poursuivre leur carritre ou leur passion
pour le sport inddpendamment des
personnes et des institutions qui ont
commis une violence leur @gard.

Pourtant, le sport a @galement ddmontr@
son @norme potentiel pour favoriser
I'@galitd des genres et ddmanteler
les causes profondes de la violence
I'dgard des femmes et des lles en
promouvant l'inclusion, en modi ant
les attitudes, en sattaquant I'impunitg,
en faisant tomber les barrikres et en
dgfendant les athlttes fdminines en tant
que modtles suivre.” Finalement, la
violence [|@gard des femmes et des
lles est un problbme profond, tant dans
le sport que dans le monde en g@n@ral.
On ne peut pas sattaquer laviolence
I'dgard des femmes et des lles dans un
domaine sans le faire dans l'autre.

Laviolence [@gard des femmes et
des lles est un problkme complexe
et multiforme. Le sport repr@sente
un @cosystt.me complexe. Pour lutter
contre laviolence [|'@gard des femmes
etdes lles dans le sport, les ddcideurs
politiques et les professionnels du
sport doivent travailler ensemble.
ONU Femmes, 'TUNESCO et I'Initiative
Spotlight ont glabord ce manuel pour
faciliter des conversations approfondies
et constructives sur la manitre dont
nous pouvons travailler ensemble pour
lutter contre laviolence I'@gard des
femmes et des lles dans le sport.
Ce manuel vise cr@er une
comprghension commune du probltme,
offrir des outils pratiques pour lutter
contre laviolence [@gard des femmes
etdes llesdansle sportet proposer
des domaines de collaboration ef cace.
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La prévalence de la violence a I'égard des femmes

et des filles dans le sport

Il est dif cile d@valuer toute I'Gtendue de la violence
I'@gard des femmes et des lles dans le sport.
Ceciestd un manque de donnges standardis@es
et compatibles au niveau international. C'est aussi
parce que laviolence I'@gard des femmes et des

lles est largement sous-estim@e. Pourtant, un certain
nombre d'@tudes et d’'analyses rdcentes donnent une
id@e de I'ampleur du probltme et ddmontrent que les
taux de violence subis par les lles et les femmes sont
disproportionnds.

World Players Association 2021 Census
of Athlete Rights Experiences CARE *

des femmes interrog@es contre 11 %
des hommes ont subi une forme
d'abus sexuel dans le cadre d une
pratique sportive au moins une fois
lorsqu’elles @taient enfants.

21 %

des femmes interrog@es contre 6,1 %
des hommes ont d@clar@ avoir @t@
regard@es d’'une manit.re qui les avait
mises mal laise.

des femmes interrog@es ont ddclard
avoir Jtd punies par un entra nement
ou un exercice excessif ; 10,6 % ont
7td battues avec un objet ; 7,6 % ont
7td forc@es ou frappdes au sol.

Pour les hommes, ces chiffres @taient
respectivement de 26 %, 6,5 %
et74%.

politiques et les professionnels du sport

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :

tudes de World Athletics sur les
abus en ligne

Dans une @tude sur les abus en ligne
dirig@s contre les athlttes sur Twitter
pendant les Jeux olympiques de
Tokyo en 2020, 87 % des abus Jtaient
dirig@s vers les athlt tes fdminines.

63 % des abus identi @s visaient
spdci quement deux athlttes,

toutes deux des femmes et noires.”

Une @tude de suivi de Twitter

et d’'Instagram men@e pendant

les Championnats du monde
d’athlgtisme Oregon 2022 a rgv@IJ
que 40 % des messages abusifs
Jtaient sexualis@s ou constituaient
des abus sexuels, dirig@s en grande
majoritd contre des femmes.®

Violence interpersonnelle genrde
I'dgard des femmes adultes pratiquant
un sport : une @tude pr@liminaire’

Environ un tiers des athlttes
f@minines en Inde ont @t@ victimes
d'abus sexuels, de harctlement ou de
comportements inapproprids de la
part d’'un entra neur masculin.

/3

des athlktes isradliennes ont @td
victimes de harctlement sexuel de la
part d’'un entra neur masculin.

Dans une @tude portant sur des
@tudiantes athlt-tes universitaires au
Kenya, 64 % d'entre elles ont ddclard
avoir @td victimes d’harctlement
sexuel.

Un manuel pour les décideurs



Introduction

Encadré 2 : Domination masculine du sport

Malgr@ les progrts signi catifs r@alisgs par les lles
et les femmes en matitre de participation sportive,
le sport reste largement domin@ par les hommes, en
particulier au niveau de I'dlite. Cette prddominance
des hommes s@tend presque toutes les dimensions
de I'@cosystt me sportif, y compris I'entra nement,

le journalisme, le parrainage etle nancement.

Sans surprise, de nombreuses @tudes ont montr@
une baisse signi cative de la participation et de
'engagement des lles dans le sport mesure
guelles prennent de I' ge.®

Entra nement

Aux tats-Unis, environ 40 % des
@quipes universitaires fdminines
40 sont entra n@es par des femmes.
Seulement 3 % des @quipes
universitaires masculines sont
entra n@des par des femmes.”

Lors des Jeux olympiques de 2020
Tokyo, seuls 13 % des entra neurs
Jtaient des femmes. ©

Moins de 10 % des entra neurs de
(0] football enregistr@s dans le monde
sont des femmes."

Journalisme sportif

Dans une analyse de contenu de la
couverture sportive dans plusieurs
< [0)Y4 pays entre 2006 et 2020, moins de
10 % des articles mentionnent des
femmes reporters.”

16,7 %
14,4 %

17.8 %

En 2021, I'Associated Press Sports
Editors APSE adress@un bilan

des m@dias sportifs et a donnd@ une
mauvaise note I'embauche des
femmes, notant que seulement 16,7 %
des r@dacteurs sportifs, 14,4 % des
reporters et 17,8 % des chroniqueurs
Jtaient des femmes.”

Financement

20 4

<3 %

<5%

En 2019, la NCAA a budg@tis@ prts
de deux fois plus pour le tournoi de
basketball universitaire am@ricain
masculin que pour le tournoi fdminin :
soit un @cart de 13,5 millions de
dollars.”

Pour la Coupe du monde f@minine de
2023, les radiodiffuseurs allemands
n'ont offert que 3 millions d’euros
pour diffuser le tournoi, soit moins de
3 % du montant qu'’ils ont pay@ pour
diffuser les deux dernitres Coupes
du monde masculines. Les offres

en France repr@sentaient moins de

5 % des 130 millions d’euros pay@ds
pour la diffusion de la Coupe du
monde masculine au Qatar 'ann@e
prdc@dente.”

Au Royaume-Uni, il y a un @cart
consid@rable entre les primes
vers@es aux joueuses de football et
celles vers@es aux hommes. titre
d'exemple, les primes vers@es aux
vainqueurs de la Coupe d’Angleterre
de football ont avoising les 1,5 million
de livres contre 5 000 livres pour les
vainqueures. En Premiere League,
les hommes ont re u 97,5 millions de
livres. Il n'y avait pas de primes pour
les joueuses. ©
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Chapitre
Comprendre la violence
a l'égard des femmes et des filles

Qui

Ce chapitre sadresse aux ddcideurs politiques et aux professionnels du sport :
entra neurs, athlttes, agents, parents d’enfants athlttes, m@dias sportifs et toute
autre personne directement employ@e par ou engagde dans I'dcosystt me sportif.
Les lecteurs b@n@ cieront d'une meilleure compr@hension de la manitre dont
laviolence [@gard desfemmes etdes lles se produit, des diffdrentes formes
qu'elle peut prendre et des m@thodes fond@es sur des donn@es probantes pour
la combattre. Ces connaissances de base aideront les d@cideurs politiques et

les professionnels du sport identi eret lutter contre laviolence [|@gard des
femmes et des lles, tant sur le terrain de jeu qu'en dehors.

Quoi

Laviolence [@gard desfemmes etdes lles est une violation des droits des
personnes et une crise de sant? publique. Elle est ancr@e dans 'in@galit? et
la discrimination entre les sexes et favoris@e par une r@partition indgale .du
pouvoir et des ressources

La violence existe sous des formes multiples et souvent croisges.
Celainclut les abus sexuels, physiques, psychologiques et dconomiques,
la violence en ligne ou num@rique ou encore les intimidations et les
microagressions.

Laviolence I@gard desfemmes etdes lles peut se produire entre des
personnes impliqudes nimporte quel niveau du sport, dans n'importe quelle
partie du monde. Les femmes et les lles discrimin@es en raison de leur origine
ethnique, de leur appartenance culturelle, de leur statut migratoire, de leur
identitd sexuelle, de leur orientation sexuelle, de leur situation dconomique ou
de leur religion sont particulitrement expos@es au risque de violence.

De nombreux cadres internationaux @tablis pour lutter contre la violence
I'ggard des femmes et des lles peuvent Etre facilement appliquds
I'@cosystt me sportif. Des cadres tels que RESPECT Women et le Paquet de
Services Essentiels offrent un certain nombre de bonnes pratiques pour
pr@dvenir et rdpondre laviolence |@gard des femmes etdes lles.

Pourquoi

La formation des entra neurs et autres professionnels du sport n@gglige souvent

les connaissances et 'gducation g@n@rales sur la violence ['dgard des femmes et
des lles, ce qui les laisse mal @quip@s pour reconna tre les situations et y faire face
lorsqu'elles se pr@sentent. En outre, les dirigeants du monde du sport n'ont pas fait
grand-chose pour sassurer que les professionnels soient en mesure de reconna tre
et de rdagir de manitre ad@quate ce type de violence. En outre, les dirigeants du
monde du sport n'ont pas fait grand-chose pour s'assurer que les praticiens soient
en mesure de reconna tre et de rdagir de manitre ad@gquate ce type de violence.
A nde lutter contre laviolence [I@gard des femmes et des lles, les professionnels
du sport et les d@cideurs politiques ont besoin d'une comprZhension de base de la
pr@dvalence, de la gravit@, des causes, des manifestations et des cons@quences de la
violence I@gard des femmes et des lles dans la soci?t@ d'aujourd’hui.

Formes de
violence

Violence
sexuelle

Violence
psychologique

Violence en ligne
ou numeérique

Violence
physique

Violence
économique

Brimades et
microagressions
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Qu’est-ce que laviolence
I'dgard des femmes et des

lles et pourquoi se produit-
elle

Les abus sexuels et la violence I'@gard
des femmes et des lles dans le sport
ont fait 'objet d'une grande attention
ces dernitres anngdes, et le courage des
victimes a la fois inspir@ et @branld
lindustrie.” Cette attention et cet appel
public sont d'une importance cruciale,
notamment en raison de leurs effets
d@vastateurs sur la vie de toutes les
personnes concerndes.

Selon la D@claration des Nations unies
sur I'dlimination de la violence [|'@gard
des femmes 1993, laviolence I'@dgard
des femmes et des lles ddsigne tout
acte de violence qui entra ne, ou est
susceptible d'entra ner, un prgjudice ou
des souffrances physiques, sexuelles
ou psychologiques pour les femmes ou
les lles. Il peut s'agir de menaces de
tels actes, de coercition ou de privation
arbitraire de libertd, que ce soit dans la
vie publique ou dans la vie privde

Cette violence est perpdtrge
I'encontre des femmes et des lles
spdci quement parce qu'elles sont des
femmes et des lles. Cette violence
est dirig@e sp@dci quement contre les
femmes et les lles en raison de leur
genre.aviolence I@gard des femmes
etdes lles existe sous des formes

Lintersectionnalit?d fait référence a la maniére dont les
différentes formes de discrimination et de désavantage
se combinent et se superposent Des caractéristiques
telles que le sexe, I'age, le handicap, I'appartenance
ethnique, la géographie et le statut socio-économique
peuvent s'entrecroiser, entrainant de multiples niveaux
de désavantage et de marginalisation.’®

multiples, interd@pendantes et parfois
rdcurrentes, et elle tdmoigne des
rapports de pouvoir historiquement
d@s@quilibr@s entre hommes et femmes.
Laviolence [I@gard des femmes et
des lles est une violation des droits des
personnes. Elle touche les femmes et les
lles de manitre disproportionn@e et les
empCEche de jouir des mEmes libertds et
droits que les hommes.

Laviolence Idgard des femmes et
des lles est @galement une crise de
sant@ publique, qui a des rdpercussions
sur la sant@ physique, sexuelle, mentale
et psychologique des femmes. Les
victimes de la violence masculine
I'dgard des femmes et des lles
courent un risque accru de grossesses
prdcoces et non ddsirgdes, de VIH
et d'autres maladies sexuellement
transmissibles, de d@pression, d'anxigtd,
de troubles alimentaires, de douleurs

et de probltmes gastro-intestinaux,
d’homicides et de suicides.

Laviolence [I@gard des femmes et des

lles ne touche pas toutes les femmes
etles lles de la mEme manitre. Nous
savons que les femmes et les lles
confrontdes de multiples formes de
d@savantages sont @galement plus
expos@es laviolence. Pour comprendre
et combattre laviolence I@gard des
femmes et des lles, il faut adopter une
approche intersectionnelle qui tienne
compte de la diversitd des identitds et
des exp@riences, notamment celles des
femmes issues de communautds rurales
ou autochtones, des femmes racis@es,
des femmes en situation de pauvretd,
des femmes handicap@es et des
femmes LGBTQIA ou per ues comme
telles .

Le contr le coercitif désigne un acte ou un ensemble d'actes d'agression, de
menaces, d'humiliation et d'intimidation ou d'autres abus qui sont utilisés pour
nuire a la victime, la punir ou l'effrayer. Ce comportement de controéle vise a rendre
la personne dépendante en lisolant de tout soutien, en lI'exploitant, en la privant
d'indépendance et en réglementant son comportement quotidien.®®
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Laviolence I@gard desfemmes etdes lles se manifeste
sous de nombreuses formes : elle peut Etre physique, sexuelle,
@motionnelle, psychologique ou @conomique. Elle peut avoir
lieu dans le monde physique ou dans le monde num@rique.
Elle peut avoir lieu dans le monde physique ou dans le monde
num@rique. Laviolence I@gard des femmes etdes lles
implique souvent un contr le coercitif, dans lequel I'agresseur
exerce plusieurs de comportements de contr le qui drodent
lautonomie et I'estime de soi de la victime. Parce que tous les
types de violence sont ancr@s dans I'in@dgalitd entre les sexes
et dans un d@s@quilibre de pouvoir et de ressources, ces types
de violence peuvent coexister et sont souvent imbriquds les
uns dans les autres. La violence peut @galement exister sur un
continuum, dans lequel des incidents ou des sch@mas d'abus
apparemment mineurs, tels que des menaces, des humiliations
et d'autres types d'intimidation, peuvent d@dg@n@drer en

violations extrEmes ou avoir des effets d@vastateurs sur la
santd et le bien-Etre physiques et mentaux au | du temps.

Il est donc important que les professionnels du sport soient
conscients des diffdrents types de violence auxquels eux-
mEmes ou les athlttes dont ils ont la charge, les soins ou la
responsabilitd peuvent Etre confrontds, tant sur le terrain de
jeu gu'en dehors. Nous ne pouvons pas nous attaquer ce que
nous ne pouvons pas reconna tre ou identi er. ONU Femmes
a rgpertorid un certain nombre de types de violence ['@gard
des femmes etdes lles, et le pr@sent manuel a largement
adoptd les d@ nitions @tablies par ONU Femmes voir En
savoir plus la nde ce chapitre . Si certains types de
violence sont particulitrement rdpandus dans le contexte de
laviolence domestique ou de la violence entre partenaires
intimes, ils peuvent @dgalement se produire dans le monde
du sport.

Les abus ont commenceé a l'age de Il ans, lorsqu'on m'a dit de tendre la

<<

main chaque fois que je faisais des erreurs. Les jours particulierement

difficiles, je recevais plus de dix coups d'affilée jusqu'a ce que ma
peau soit a vif A 14 ans, en pleine puberté, j'ai commencé a avoir du
mal & sauter parce que je prenais du poids. On m'a appelé et on m'a
donné un coup sur l'os du tibia avec la partie avant d'une lame de
patin et on m'a demandé de réessayer. Je n‘avais pas le droit de boiter
ou de pleurer. La plupart du temps, ces abus se produisaient devant

les autres patineuses de la patinoire. Je n'en ai parlé a aucun de mes
amis, ni aux adultes de I'école ou a ma fédération, car je me sentais
incroyablement humiliée. On m'a fait me sentir comme .une moins-

que-rien C'était déshumanisant

>>

Jessica Shuran Yu,
championne du monde
chinoise de patinage
artistique *°
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<< Il fermait la porte a clé, me caressait la téte, embrassait mon cou et
menacait ma bourse.. S'il vous dit de venir dans son bureau, vous y allez.
Il est responsable de votre bourse.. Je voulais quitter [l'université du

Texas], et j'ai réalisé que je devais lui demander la permission de mon
transfére d'écoles. Je devais demander a mon agresseur la permission

de partir et d'aller ailleurs

>

Londa Bevins, coureuse
de demi-fond, propos
des abus commis par son
entra neur John Rembao
I'universitd du Texas **

empCEchent la pleine participation de certains groupes raciaux
ou ethniques comme l'interdiction des bonnets de bain
con us pour certains types de cheveux .

La pratique d'un sport peut dgalement entra ner des violences
accidentelles : la violence non intentionnelle qui se produit
dans le cadre du sport, en particulier du sport de contact.

Le pr@sent manuel traite principalement de la violence
intentionnelle et non accidentelle.

Lutter contre laviolence I'@dgard des femmes
etdes lles: principes de base et bonnes
pratiques

Dans une large mesure, les causes profondes de la violence

I'ggard des femmes et des lles dans le sportre ttentles
causes profondes de laviolence [|dgard des femmes et des

lles dans la soci@td. La discrimination I'@gard des femmes et
les in@galitds dans la rdpartition du pouvoir et des ressources
sont toutes deux trk.s pr@dsentes dans le sport. Des sp@cialistes
de laviolence [I@gard desfemmesetdes llesen dehorsdu
sportont dgj entrepris des recherches et mis au point des
bonnes pratiques ef caces, dont la plupart pourraient Etre
facilement intdgrdes dans le fonctionnement quotidien du
sport. La dernitre partie de ce chapitre prdsente quelques
principes g@n@raux pour lutter contre la violence [|'@gard des
femmes et des lles dans la socidt@ dans son ensemble, qui
serviront de base aux orientations sp@ci ques au sport dans les
chapitres suivants de ce manuel.
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Prdvenir la violence lles:
RESPECT Women

Au cours de la dernit.re ddcennie, les experts en la matit.re
ont rassembld et prdsentd un nombre consid@rable de
donn@es sur la prdvention de laviolence ['dgard des femmes
etdes lles. S'appuyant sur le cadre de pr@vention de la
violence I'@gard des femmes des Nations unies, RESPECT
Women 2019 propose un ensemble de sept strat@dgies
interddpendantes fond@es sur des donndes probantes
pour aider les d@cideurs politiques concevoir, plani er,
mettre en uvre, suivre et @valuer les programmes de lutte
contre laviolence [I'@gard des femmes etdes lles. Toutes
ces strat@gies, qui englobent les facteurs de risque et de
protection socidtaux, communautaires, interpersonnels

et individuels, pourraient Etre facilement intdgrdes dans
I'dcosysttme sportif. Ces strat@dgies sont prdsentdes dans
'Encadr@ 3.

I'dgard des femmes et des

RESPECT Women con oit @dgalement la prdvention de
laviolence Idgard desfemmes etdes llescomme un
continuum qui comprend 1 la prdvention de nouveaux cas de
violence [@dgard des femmesetdes lles, 2 la prdvention de

la rdcurrence de la violence, et 3 la prdvention ou la limitation
I'dgard des femmes et des lles par
long terme.

des effets de la violence
des soins et un soutien court et
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Informez-vous sur les diffdrents types de

violence [I@gard desfemmes etdes lles

d@crits dans ce chapitre. Si vous ne pouvez pas

le nommer, vous ne pouvez pas vous y attaquer.
Certaines

ressources cl@s sont incluses dans la section

En savoir plus ci-dessous .

R@ @chissez la prdsence de la violence
I'dgard des femmes et des lles dans le sport,
en particulier votre propre exp@rience
sportive. Quelques questions se poser :

Avez-vous @td confrontd laviolence

I@gard des femmes et des lles dans le sport,
que ce soit sur le terrain ou en dehors
Comment ces incidents ont-ils @t traitds et
quel en a @t@ 'impact

Quels sont vos prgjug@s concernant la
violence I@gard des femmes et des lles
dans le sport

Qui, dans votre communaut@ sportive,
pourrait Etre particulitrement vulndrable la
violence I@gard des femmes etdes lles

Y a-t-il des types de violence qui semblent
particulitrement rdpandus

Assemblde g@ndrale des Nations unie 1993,
D@claration sur I'@limination de la violence
I'dgard des femme

ONU Femmes, Foire aux questions : types de
violence contre les femmes et les lles

ONU Femmes 2015, ensemble de services
essentiels pour les femmes et les lles victimes
de violence

Familiarisez-vous avec les organisations et
associations locales comp@tentes qui peuvent
vous apporter un soutien et des ressources pour
lutter contre laviolence I'@gard des femmes
etdes lles,y compiris les forces de l'ordre, les
services sociaux et les traitements m@dicaux.

Renforcez la coordination et la collaboration
entre les codes sportifs et les organisations
sportives nationales, a n d'dtablir une
compr@hension et une approche communes
pour lutter
contre laviolence [|@gard des femmes et des
lles et I'in@galitd entre les sexes par le biais du
sport tous les niveaux de jeu.

Dans la mesure du possible, produisez ou soutenez
des campagnes de communication fort impact,
I'dchelle nationale ou internationale, en faveur de la
ddfense des droits et du changement des normes
sociales. Veillez ce que ces campagnes s@tendent
tous les niveaux de la soci@gtd et du sporta n
de faire progresser le leadership des femmes
etdes lles dans le sport et de promouvoir leur
participation.

Pr@venir la violence I'@gard des femmes et des
lles : RESPECT Women

ONU Femmes 2020, RESPECT Women :
Pr@vention de la violence contre les femmes
Dispositif de mise en _uvre

Organisation mondiale de la Santd 2021,
Estimations de la pr@valence de la violence
contre les femmes, 2018
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Chapitre 2 : Comprendre
I'écosystéme du sport

Qui

Ce chapitre sadresse aux d@cideurs politiques et aux
professionnels de la lutte contre la violence [I'@gard des
femmes et des lles qui souhaitent en savoir plus sur le monde
du sport. Gr ce une meilleure compr@hension de I'dcosystt me
sportif, les lecteurs seront en mesure d’identi er les principaux
acteurs, les partenaires potentiels et les moyens ef caces de
lutter contre laviolence I'@gard des femmes et des lles dans
le sport.

Quoi

Lindustrie du sport est un @cosysttme complexe qui
comprend un large @ventail de parties prenantes,
des athlt tes, les entra neurs et les clubs aux sponsors
commerciaux, en passant par les sites d'@v@nements,
les journalistes, les fournisseurs de la cha ne
d’'approvisionnement et les supporters.

Le sport est organis@ de diffdrentes manitres : par niveau
de participation, par zone gdographique et par sport ou
discipline.

Le sport n'est pas r@gi par un cadre ou un ensemble de
rkgles unique et centralis@. Chaque discipline sportive a ses
propres rkgles et rtglements @tablis par divers organismes
nationaux et internationaux, ainsi que ses propres tribunaux
et m@canismes d'arbitrage. Pourtant, le sport est toujours
tenu de respecter les droits des personnes et de suivre les
lois nationales en matitre de lutte contre la discrimination et
les abus.

De nombreuses organisations cl@s dans le domaine du sport
ontdgj fait preuve d'une grande capacitd lutter contre
laviolence I'@gard des femmes etdes lles, notamment

le mouvement olympique, les fdd@rations internationales
FI,les ligues et les clubs, les syndicats professionnels et les
entitds commerciales.

Pourquoi

Il est dif cile de sattaquer laviolence I@gard desfemmes et
des lles dans le sport sans comprendre les niveaux complexes
et interconnectds de la structure, des organisations et de la
gouvernance sportives. Pour choisir les meilleurs points d'entr@e
dans le monde du sport, il est essentiel de comprendre og,
pourquoi et comment les d@cisions clds sont prises.

Partie | : L'échauffement




Pourquoi est-il important de
comprendre I'dcosysttme du
sport

Ce chapitre s'adresse aux ddcideurs

politiques et aux professionnels de la

violence [@gard des femmes et des
lles qui ne connaissent pas le sport

en tant qu'industrie. Il offre une vue

d’ensemble sur la manitre dont le sport

est organis@ et r@gi.

La compr@hension de I'dcosystt me
sportif et de ses structures de
gouvernance constitue une base
importante pour la lutte contre la
violence [@gard des femmes et des
lles. Ces connaissances permettront
de remettre en question les aspects
probl@matiques du sport tout en tirant
le meilleur parti de ses atouts. Avec une
bonne connaissance du secteur, il est
possible d'identi er des opportunitds
de collaboration et d'atteindre des
publics plus larges. La connaissance
de I'dcosystkme sportif permettra
@galement de comprendre les obstacles
et les facilitateurs du changement dans
le cadre d une pratique sportive.

Ol JOI0ISIO
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Une industrie imprégnée
d'eurocentrisme

Le modktle sportif dominant est profond@ment eurocentrique

et se concentre sur les disciplines rendues populaires par les

grands @gv@nements sportifs, tels que les Jeux olympiques et les
Coupes du monde. De mEme, avec bon nombre des organismes
sportifs les plus puissants bas@s en Suisse, et une repr@sentation
disproportionn@e des individus notamment les hommes provenant
du Nord mondial au sein de ces organismes, on observe un manque
de diversitd de pens@e et de contribution la gouvernance sportive.
Le sport autochtone, par exemple, et les @v@nements internationaux
qui y sont associ@s, tels que les Jeux mondiaux des peuples
autochtones qui comportent des aspects comp@titifs et non
compdtitifs ddmontrant le respect du patrimoine?” , ne doivent pas
Etre ignords lors de la mise en contexte de ces orientations.

Et toute occasion de diversi erlar@ exion sur le sport devrait Etre
accueillie favorablement.
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Parties prenantes dans et autour du sport

Le sport, en tant qu’industrie, a une portde considdrable et
mobilise un large @ventail de parties prenantes. La _gure 1
ci-dessous, con ue par le Centre pour le sport et les droits des
personnes dans le cadre de sa stratdgie Convergence 2025,
offre une vue d'ensemble pr@cieuse de ces parties prenantes.
Il montre les d@tenteurs de droits dans le domaine du sport

au centre du diagramme, et les d@tenteurs d'obligations,

les institutions et les entreprises qui ont la responsabilitd de

respecter les droits des personnes dans les anneaux ext@rieurs.

Il s'agit des allids et des publics potentiels qui peuvent jouer un
r le pour des changements positifs dans et par le sport.

Figure 1: L@cosystt me du sport

Partie | : L'échauffement

Personnes et communaut@s dont
les droits des personnes doivent
Etre protdgds et respectds.

Les tats et les organismes
gouvernementaux qui ont

le devoir de promouvoir, de
protdger et de mettre en  uvre
les droits des personnes.

Institutions et acteurs
@conomiques qui ont la
responsabilitd de respecter les
droits des personnes.
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La complexitd du travail au sein
de I'dcosysttme sportif

Le sport n'est pas r@dgi par un cadre ou un ensemble de
rkgles unique et centralis@. Au contraire, le sport implique
des hi@rarchies multiples et interconnectdes. Les ddcideurs
politiques et les professionnels de la lutte contre la violence
I'fgard des femmes et des lles doivent Etre conscients de
ces diffdrentes approches de l'organisation, qui prdsentent
chacune des d@ s et des opportunitds particuliers. La violence
I'ggard des femmes et des lles pouvant se produire
dans tout sport, tout niveau et entre tous les acteurs de
I'dcosysttme sportif, il est essentiel d'adapter les approches
de manitre appropride.

Figure 2 : La pyramide du sport
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Niveau de participation

L'une des conceptions du sport concerne le niveau

de participation, qui se pr@sente sous la forme d'une
structure pyramidale dans laquelle les participants
sengagent diffdrents niveaux en fonction de leur d@sir,
de leurs capacit@s ou de leurs possibilitds Figure 2 .

Le plus grand nombre de participants sengagera la
base de la pyramide. Ceux qui souhaitent participer la
compd@tition gravissent les @chelons et, s'ils rdussissent,
atteignent 'apog@e de la comp@tition d'@lite.

Chaque niveau de la pyramide comporte ses propres

dgd s etrisques pour les participants. En outre, diffdrentes
entitds sont responsables de la gestion des risques
diffdrents niveaux de jeu. Par exemple, le sport scolaire et
I'dducation physique peuvent relever de la comp@dtence
d’'un d@partement de I'@ducation. Dans un mEme pays,
un club local sera r@dgi par l'organisme national de gestion
du sport.

G@ographie

Le sport peut @galement Etre organis@ par zone
g@ographique, gdndralement par pays et, dans certains
cas, par ville, @tat ou r@gion. La plupart des pays ont

des repr@sentants rggionaux des diffdrentes disciplines
sportives, avec des organismes sportifs nationaux distincts
qui rdglementent 'organisation et la gouvernance du
sport organis@. Dans un pays donng, il peut y avoir des
dizaines de disciplines dot@es d'organismes nationaux,

du cyclisme aux @checs et du hockey au handball.

Par exemple, le Br@sil ne compte pas moins de dix-

huit organismes nationaux de gestion du sport, dont la
majoritd sont sp@dci ques un sport particulier. De mEme,
la Suisse compte 21 organismes nationaux de gestion du
sport, dont la plupart sont @dgalement spdci ques

un sport.”®

Ces entitds sont souvent compl@t@es ou coordonndes
par un organisme gouvernemental ou non ministdriel,
g@n@ralement un ministt.re des sports. Le sport est
souvent associd un portefeuille mixte comprenant
d'autres secteurs culturels, le genre ou la jeunesse.
Ces organismes se concentrent sur des questions
telles que 'augmentation de la participation au sport
communautaire, I'Blaboration d’'une politique sportive
et le ddveloppement des voies d'accts au sport ddlite.
La plupart des pays disposent d’un ministkre des Sports.
Les tats-Unis constituent une exception notable.
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Partenaires et parties prenantes _ _
Syndicats professionnels

Les syndicats d'athlttes et

les syndicats professionnels
reprdsentent les int@rEts des
professionnels du sport et ont
@td particulitrement actifs dans

La derniktre section de ce chapitre examine certains acteurs clds de I'Gcosystt me
sportif, les d@ s et les possibilitds de partenariat avec eux et les mesures qu'ils ont
dgj prises pour lutter contre laviolence [@gard des femmes etdes lles.

Le Mouvement olympique
offre une infrastructure importante
pour le sport. Elle est constituge
de 206 Comit@s nationaux
olympiques CNO, dont la mission
est de d@velopper, promouvoir et
protdger le Mouvement olympique
dans leurs pays respectifs, et de
FI, dont les fdd@rations nationales
administrent ces sports. Le
Mouvement olympique est rggi
au niveau international par le CIO
Comit@ International Olympique ,
qui est notamment charg@
d’'organiser les Jeux olympiques
d'@td, d’hiver et de la jeunesse. En
2018, le CIO a @labor@ sa D@claration
des droits et responsabilitds des
athlttes, qui appelle la capacitd de
pratiquer un sport et de participer
des comp@titions sans faire
l'objet de discrimination , une
reprdsentation juste et @quitable

desgenres et la protectionde la
sant@ mentale et physique .En 2018,

le CIO alanc@ son Projet d’analyse
de I'Dgalitd des genres et, en 2020, il
a publi@ des recommandations pour
une strat@gie du CIO en matitre de

droits des personnes, qui comprenait :

de multiples rgfdrences I'@galitd
des genres.

F@ddrations internationales FI
Les Fljouentunr le central dans
la d@termination des rt.gles sur et
en dehors du terrain de jeu. Leurs
ressources nancitres sont trts
diffdrentes, mais peuvent s'@lever
des milliards. Ces facteurs font
sans aucun doute des Fl 'une
des parties prenantes les plus
importantes du sport. Bien que
de nombreux FI aient fait 'objet
de critiques importantes au | des
ans sur les questions relatives
laviolence Idgard des femmes
etdes lles voir Chapitre 3 ,de
nombreux changements positifs
ont Jgalement @td rdalis@s. Par
exemple, la FIFA a ouvert la voie
en adoptant des politiques en
matitre de droits des personnes
en 2017, avec une r@fdrence
explicite la promotionde
I'dgalitd des genreset la
prdvention de toutes les formes
de harctlement, et notamment
le harctlement sexuel .**En
octobre 2021, la F@d@ration
internationale de gymnastique
alanc@ sa campagne Les 10
rk.gles d'or de la gymnastique ,
un code de conduite dd@crivant
les comportements acceptables
ou non en gymnastique.”® Les
Fl restent donc un public de
premier plan et des partenaires
potentiellement prdcieux pour tout
effort international de lutte contre
laviolence Idgard des femmes et
des lles dans le sport.

la ddfense des victimes de la
violence [|dgard des femmes
etdes lles Il convient de noter
que les syndicats of ciels pour les
non-sportifs restent rares, bien que
les associations professionnelles
d’entra neurs et d’arbitres
apportent un certain soutien aux
professionnels du sport. L'organe
repr@sentatif mondial des athlttes
syndiquds, la World Players
Association WPA , rassemble

85 000 sportifs professionnels par
le biais de plus de 10 associations
de joueurs et joueuses dans

plus de 60 pays. En 2017, la

WPA a @labor@ une D@claration
universelle des droits des joueurs,
qui stipule que les joueurs ont le
droit de pratiquer un sport sans
discrimination, harctlement ni
violence etaf rme les droits

des enfants pratiquer un sport
de manitre inclusive, adaptde et
sBBre, et voir leurs droits en tant
qu'enfants prot@dgds, respectds et
garantis . Bien que ces dispositions
ne soient pas contraignantes,

elles illustrent la manit.re dont

les droits des personnes au sens
large peuvent Etre intdgrds dans le
contexte sportif. lls nous rappellent
@galement qu'il est important de
s'engager et de s'appuyer sur le
travail des athlttesau c  urde
l'infrastructure sportive.
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Clubs

Les clubs et les ligues peuvent
@galement disposer de ressources
consid@rables et ont joudunr le
important dans la lutte contre la
violence [|dgard des femmes et
des lles dans le sport. Par exemple,
la Major League Baseball des tats-
Unis et la Major League Baseball
Players Association ont publid en
2018 une politique stipulant que
tout joueur soup onn@ d'abus
domestique, de violence sexuelle ou
de maltraitance d'enfant peut Etre
suspendu sans salaire. L'in uence
d’'un club ou d'une ligue d@pendra
en partie de sa professionnalisation
ou non. Les grands championnats
professionnels et les clubs qui les
composent seront plus dif ciles
d’accts, mais ont aussi plus de
poids. Par exemple, la Chinese
Basketball Association CBA est

le niveau le plus dlevd du basket-
ball professionnel masculin en
Chine, ce qui signi e qu'elle attire
des sponsors plus importants,

des athlttes superstars et des
tl@spectateurs plus nombreux.
Lengagement de la ligue ou d'un
club au sein de cette ligue aura plus
d'impact, mais sera plus laborieux
que le travail avec un club local
amateur.

Partie | : L@chauffement

Entitds commerciales

Les sponsors, les marques sportives,
les diffuseurs et autres entitds
commerciales peuvent Etre des
acteurs puissants et fortun@s du
sport. Nombre de ces acteurs ont

dgj d@montrd leur int@rEt pour les
questions sociales et leur grande
capacitd in uencer un changement
positif. lls peuvent donc offrir un
potentiel consid@rable la lutte contre
laviolence [@gard des femmes
etdes lles dans le sport lorsquiils
b@n@ cient d'une expertise technique
et contextualisde.

Les grands sponsors exercent
une in uence consid@rable sur les
instances sportives, car leur soutien
nancier rend possible la tenue de
grandes compgtitions. Aston Villa,
par exemple, a ddclar@ en janvier
2023 gu'elle mavait pas d'autre
choix que d'accepter le parrainage
du casino en ligne malaisien BKS8,
malgrd les critiques en raison de
leur besoin de nancementet la
volontd de la marque de contribuer
nancitrement deux fois plus que les
autres entreprises. °° Les sponsors
onttendance investir dans des
@gv@nements et des disciplines
sportives diffdrents, mais les marques
de vEtements comme Adidas, Nike
et Reebok , les soci@tds de boissons
non alcoolisdes comme Coca Cola,
Gatorade, Pepsi et Red Bull et les
sponsors du secteur nancier comme
Credit Suisse, UBS et Visa ont tous
montr@ un intdrEt long terme pour
l'exposition et le capital social associds
au sport.

Nombre de ces entreprises se sont
habitudes ce que l'on attende
delles quelles contr lent et justi ent
leur propre impact sur les droits des
personnes, et elles sont familiarisdes
avec le concept de diligence
raisonnable en matit.re de droits des
personnes. Cela sexplique en partie
par le fait que les consommateurs et
les supporters ont ddmontrd qu'ils
attendent des sponsors, des marques
et des radiodiffuseurs qu'ils prennent
position sur des questions qui leur
tiennent c ur. Les entreprises
partenaires pourraient donc Etre des
allides prdcieuses pour aider le sport
mieux rdpondre aux attentes sociales
auxquelles il est de plus en plus
confrontd, par exemple en exigeant
une plus grande @galitd en matit.re de
repr@sentation et de nancement, ou
en investissant dans des programmes
sportifs amateurs visant lutter contre
laviolence Idgard des femmes et
des lles.

Par exemple, Adidas a rdcemment
command@d une enqute
internationale auprts de femmes
qui a rovaid que 92 % d’entre elles
craignaient pour leur s@curitd
lorsqu’elles couraient contre 28 %
des hommes et que plus d’'un tiers
d’entre elles @taient victimes d'un
harctlement physique ou verbal non
d@sird pendant qu'elles couraient.
En rdponse ces r@sultats, 'entreprise
a lanc@ une nouvelle campagne
pour aider les femmes se sentir
plus en s@curit? lorsquelles courent,
qui comprend un guide desting
@duquer les allids masculins sur la
question.?’
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Chapitre 3 : Manifestations
de la violence a I'égard des
femmes et des filles dans
le sport

Qui

Ce chapitre s'adresse aux professionnels du sport et aux
d@cideurs politiques qui cherchent mieux comprendre

les causes et les cons@quences de la violence I'@dgard des
femmes et des lles dans le sport. Les ddcideurs politiques et
les dirigeants du monde du sport acquerront les informations
de base et le contexte n@cessaires pour sattaquer aux causes
profondes et aux risques sp@ci ques de laviolence I'@gard
des femmes et des lles dans le sport. En comprenant les
risques, les manifestations et les impacts sp@ci ques de la
violence I@gard des femmes et des lles dansle monde

du sport, tous les lecteurs seront en mesure de sattaquer au
problLme et de plaider en faveur d’'un changement positif.

Quoi

Dans tous les sports et sur tous les continents, les femmes
etles jeunes lles athlktes sont confrontdes des

risques importants d'abus ou de violence. Les femmes

qui pratiquent le sport d’'autres titres sont @dgalement
expos@es des risques. Par exemple, aux Pays-Bas et en
Belgique, les athlttes fdminines ont fait tat d’'un taux de
violence sexuelle deux fois plus @levd que les hommes dans
le sport pendant leur enfance. Dans 'ensemble, 17 % des
femmes ont d@clar@ avoir subi des violences sexuelles en
pratiquant un sport, contre 11 % des hommes.”®

Les risques d’abus sont particulitrement @lev@s pour
les personnes confront@es d'autres formes de
discriminations en raison de leur origine ethnique, leur
appartenance culturelle, leurs capacitds, leur identitd
de genre, leur orientation sexuelle ou leur niveau socio-
@conomique.

De nombreux facteurs contribuent laviolence [|dgard
des femmes et des lles dans le sport. Il Sagit notamment
des d@s@quilibres de pouvoir, de la promotion de pratiques
abusives dans le cadre d'une approche pas de douleur,
pas de gain ,de la normalisation de stdrdotypes de genre
pr@judiciables, de la culture du secteur sportif dominge par
les hommes et de la mauvaise gouvernance des structures
sportives qui permet la dynamique du pouvoir de
s'enraciner.””

\__/

Des @tudes de cas rdalisdes dans le monde entier montrent
qu'il peut Etre dif cile, traumatisant et souvent pr@caire
pour les victimes et les lanceurs d'alerte de signaler des
abus. MEme lorsque des abus sont signalds, les dirigeants
et les organisations sportives n'agissent souvent pas, ce qui
a pour effet de normaliser et de permettre la poursuite des
abus.

L'@cosysttme sportif prdsente de nombreux obstacles
la lutte contre laviolence I@gard des femmes et des
lles, notamment un manque de responsabilitd et de
transparence et un gtat d'esprit ddfensif. De nombreuses
f@dd@rations sportives ont donnd la prioritd l'int@gritd
de 'image du sport et au pro t dconomique plut tqu’
l'individu, laissant les victimes sans voie de recours claire.

Pourquoi

Pour lutter contre laviolence |'@gard des femmes etdes lles
dans le sport, il est n@cessaire d'Etre sensible aux facteurs de
risque particuliers et aux manifestations de la violence dans le
monde du sport.
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Un facteur fondamental : I'in@galitd des genres
dans le sport

Comme nous l'avons vu au Chapitre 1, laviolence I'@gard
des femmes et des lles est ancr@e dans 'in@galitd entre les
genres et se perp@tue en raison d’'un @quilibre in@dquitable du
pouvoir et des ressources. Il n'est donc pas surprenant que

de nombreux exemples de violence [|'@gard des femmes et
des lles dans le sport partagent des caract@ristiques comme
la violence entre partenaires intimes.avec des incidents de
violence [I'dgard desfemmes etdes lles dans d’autres
domaines de la soci@td, tels que le cindma et les m@dias, les
institutions religieuses et la spht.re domestique

&L .- mes droits en tant que petite
fille n'étaient pas protégés.
Lenvironnement de I'équipe
nationale était fortement sexualisé,
les entraineurs étaient tous des

hommes. Cet environnement était
trés négatif.
>>

Athltte fdminine internationale*°

@OOWO®
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Il convient ici d'attirer I'attention sur les progrts consid@rables
rgalis@s en matitre d'@galitd des genres dans le cadre d une
pratique sportive au cours des dernitres ddcennies. Une
grande partie de ces progrts est le r@sultat direct d’'une
Idgislation nationale : par exemple, la loi historique des

tats-Unis sur I'dgalitd des genres, connue sous le nom de
Title IX 1972, ainterdit la discrimination sexuelle dans les
programmes d'@ducation nanc@s par le gouvernement
fdd@ral. Depuis lors, le nombre de lles participant des
activitds sportives dans les @coles secondaires du pays a @t@
multiplid par onze, et les femmes repr@sentent aujourd’hui
44 % de tous les athlt tes universitaires contre 15 % en 1972 .=
En mars 2023, le gouvernement britannique a annonc@ une
enveloppe de 600 millions de livres sterling pour crder des
opportunitds @gales de sport scolaire pour les lles, la suite
d’'une campagne menge par '@quipe championne du monde
des Lionnes football .

Malgr@ ces progrts, le sport reste  bien des @gards un

domaine domin@ par les hommes, et les femmes en particulier

les femmes racis@es sont sous-repr@sent@es dans lesr les de

direction. De nombreux dirigeants sportifs ont pratiqud le sport
un niveau r@cr@atif ou professionnel, ce qui signi e qu'ils sont

susceptibles de perp@tuer les stdrdotypes de genre auxquels ils

ont eux-mEmes Jt@ exposds. En tant qu'industrie sggrdgude, le

sport n'est pas seulement [id des conceptions hidrarchiques

du genre, mais il est dgalement fortement associ@, dans

la culture, aux hommes et la masculinit@. Cela joue un

r le central dans la reproduction des iddes de sup@rioritd

masculine.”” En d'autres termes : en tant qu'industrie, le sport

fait parfois preuve d’'une profonde r@sistance culturelle

I'@galitd des genres.
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D’une manitre g@n@rale, le sport fdminin
et les athlktes fdminines sont toujours
consid@r@s comme une seconde
classe parrapport au sport masculin:
les femmes athlttes professionnelles
sont moins bien paydes, disposent de
moins d@quipements et de ressources
que leurs homologues masculins et

re oivent des prix moins @levds pour
des @v@nements tels que la Coupe

du monde. Par exemple, le prix de

la Coupe du monde fdminine de la

FIFA s@levait 30 millions de dollars,
contre 400 millions de dollars pour la
Coupe du monde masculine en 2018.**
De mEme, en 2017, I'@quipe fdminine

de cricket d’Angleterre a remportd

660 000 USD sur une cagnotte totale de
2 millions USD, contre 4 millions USD sur
une cagnotte totale de 10 millions USD
remport@s par 'dquipe masculine en
2019.% Les athlttes fdminines sont
@galement sujettes l'idde quelles
peuvent rapporter moins de revenus par
le biais de la publicitd et de la vente de
billets.

Le sport a @galement servi d'artne pour
perpdtuer les stdrdotypes sexistes. Si
de nombreux sports favorisent une
perception positive des femmes,

Partie Il : Le terrain de jeu

« Les stéréotypes de genre

contribuent a 'abandon de la
pratique sportive des jeunes femmes,
car les femmes qui pratiquent un
sport sont souvent considérées
comme non féminines. De méme, les
hommes qui ne correspondent pas au
stéréotype « masculin » ont déclaré

se sentir intimidés et exclus de la

pratique sportive. »

Clearinghouse
for Sport*®

d’autres contribuent la sexualisation
et lasubordination des femmes
par le biais de r les tels que ceux des
pom-pom girls et des ring girls. Les
athlttes fdminines elles-mEmes font
I'objet d’'un examen minutieux en
raison de leur forme physique et de
leur adh@sion des normes de beaut?
typiguement eurocentriques . Les
athlktes qui ne se conforment pas ces
normes sont particulitrement expos@s
la violence physique, @motionnelle
ou psychologique. Par exemple,
les gymnastes sont rdgulitrement
confront@ds la honte de leur corps
et la privation de nourriture pour se
conformer certaines normes.*° Une
@tude a montrd que plus de 60 % des
athlttes fdminines de haut niveau ont
d@clar@ avoir subi des pressions de la
part de leurs entra neurs concernant leur
silhouette, ce qui pourrait augmenter le
risque de troubles alimentaires.®’

Facteurs de risque sp@dci ques
au sport

Si les causes profondes de la violence

I'@gard des femmes et des lles
dans le sport sont souvent familit.res,
le sport pr@sente @galement

des caractdristiques uniques qui
augmentent ou modi ent le risque pour
les femmes et les jeunes lles dans ce
secteur. Il est important de se familiariser
avec ces diffdrences contextuelles.

Une meilleure compr@hension des
risques particuliers dans le cadre

d une pratique sportive aidera les
d@cideurs politiques et les dirigeants
sportifs mettre en place des systt mes
permettant de mieux pr@venir et
rgdpondre laviolence I@gard des
femmes etdes lles.

Dynamique de pouvoir extrEme
associZe un manque de transparence
et de responsabilitd

Le domaine du sport offre un cadre
actif pour les relations qui se nouent
entre un athltte et les personnes

en position de pouvoir qui sont les
gardiens des opportunitds et du succts.
Ces dernitres ann@es, de nombreux
exemples d’entra neurs, de cliniciens et
de cadres sup@rieurs de fdd@rations ont
abus@ de leur con ance, de leur pouvoir
et de leur position. L@tude de cas 1
ddcrit deux exemples d’abus de pouvoir
dans les plus hautes sphtres du football.
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& Partout ou jallais pendant que j'étais a la piscine, je n'étais pas en
sécurité. J'étais toujours en train de courir, j'étais toujours en alerte
et je regardais ou il était Ou que j'aille, dans les vestiaires, dans la
salle de réunion, dans les toilettes, dans son bureau, lors des stages
d'entrainement, des déplacements, des compétitions. S'il m'appelait,
je savais qu'il allait le faire. Si j'étais seule dans une piéce avec lui, il
fermait la porte a clé ou la bloquait, mais je ne pouvais pas sortir. Il Karen Leach, nageuse
faisait ce qu'il voulait de moi jusqu'a ce qu'il ait fini, comme il disait, irlandaise, propos des
de « vérifier mon corps ». Il me disait que tout cela était lié a la abus qurelle a subis entre

. . . . R . . I gede 10 et 17 ans de la

progression de ma natation et j'étais coincée la jusqu'a ce gu'il me dise

. . ; ) ) ) part de Derry O’Rourke,
de partir. Il controélait totalement ma vie. Vous deviez faire tout ce qu'il ancien entra neur de
disait, parce que si vous ne le faisiez pas, vous saviez que natation olympique
vous n'étiez plus dans l'équipe. irlandais.*®

>>

N’ayant que trt.s peu de pouvoir face leur entra neur ou
d'autres professionnels du sport, les athlttes peuvent h@siter
risquer de perdre leurs chances de promotion en dgnon ant le
harctlement et les abus commis par des gures d’autoritd.

La dynamique du secret et de la ddfdrence est encore

ampli @e par une culture d'entraneurs faiseurs de stars ‘
qui sontidol tr@s par les athlttes, les autres entra neurs et de
nombreux adultes responsables dans leur entourage immg@diat, )
une situation qui, dans certains cas, a conduit des d@cennies

de silence, avec des pr@ddateurs sexuels abusant de plusieurs

g@n@rations d'athlt tes.

N——

De la mEme manikre, le statut trt.s m@diatisd et la c@IZbritd
des athlt-tes masculins universitaires et professionnels
peuvent contribuer un sentiment de droitet un manque
de responsabilitd pour leurs actions en dehors du terrain.
Les @quipes, les @coles et les organisations sportives ont
parfois minimis@, fermd les yeux ou couvert les mauvais
comportements a n d'@viter une publicitd n@gative qui
pourrait nuire la rdputation des athlttes, des @quipes ou des
@coles et de programmes sportifs lucratifs. Par exemple, en
janvier 2023, une @tudiante-athlt-te de l'universitd chr@tienne
de Houston, aux tats-Unis, a d@clard que l'institution

n'avait pas rdpondu de manitre addquate ses alldgations
d’'agression sexuelle et de sollicitation de la part de son

entra neur d'athl@tisme. Cette absence de responsabilitd
renforce les notions de masculinit@ toxique et le droit des
hommes sur le corps des femmes.
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Etude de cas | : Abus sexuels et abus de

pouvoir dans le football féminin

Peut-Etre plus que tout autre sport, le football a @td
marqud par des cas d’'abus, tant chez les hommes
que chez les femmes. Le nombre de cas ne signi e
pas n@cessairement que le football a un problkme
particulier d'abus, mais re tte plut tla popularitd
du sport, la promesse d'une rdcompense nancitre
importante pour ceux qui atteignent le statut de
professionnel, la surveillance publique de la socigtd
civile,y compris des journalistes, et la richesse et la
puissance globales du sport.

Depuis 2018, le football professionnel fdminin a
connu des scandales d'abus sexuels dans des pays
tels que 'Afghanistan, IArgentine, 'Australie, le
Canada, le Cameroun, le Congo, la Colombie, Ha ti,
la Mongolie, la Nouvelle-Zd@lande, la Sierra Leone,
'Espagne, le Royaume-Uni, les tats-Unis et

la Zambie.

Si la plupart de ces affaires concernaient des

entra neurs, plusieurs d'entre elles impliquaient

des pr@sidents de fdd@rations nationales et des
administrateurs de confgdddrations et re ttentle
pouvoir disproportionn@ de ceux qui dirigent les
instances du football.** En Afghanistan, le pr@sident
de la f@d@ration de football, Keramuudin Kareem,
@tait dgalement un ancien chef de guerre. Aprts que
Kareem qui a abus@ physiquement et sexuellement
de nombreux joueurs “° a @t@ banni par la FIFA et
que la pression mondiale s'est accrue, les services
criminels afghans ont cherch@ arrEter Kareem.

Il a toutefois rdussi  se r@gfugier dans sa province
natale du Panshir et tenir en @chec les services
nationaux charg@s de l'application de la loi.* L'affaire
met @galement en cause Sayed Ali Reza Aghazada,
ancien secr@taire g@n@dral de la Fgd@ration afghane
de football et membre de la Confdd@ration asiatique

politiques et les professionnels du sport
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de football, qui n'a pas signald les abus. La FIFA a
impos@ Aghazada une interdiction de 5 ans de
toute activitd lide au football et une amende de
10 000 francs suisses.

En Ha ti, le prdsident de la fdd@ration, Yves Jean-Bart,
est soup onn@ davoir viold dinnombrables jeunes
lles et femmes pendant des d@dcennies et d’avoir
permis de nombreux autres agresseurs d'utiliser
l'infrastructure footballistique et le centre r@sidentiel
construit gr ce au nancement de la FIFA pour
commettre les mEmes actes. La collecte de donn@es
et les rapports de la FIFPRO Football Players
Worldwide , le syndicat mondial des joueurs, ont
permis d'identi er trente-quatre victimes prdsumg@es
pour dix auteurs et complices possibles, dont Jean-
Bart. Ces d@cennies d'abus ont @td facilitdes par
le mandat extraordinaire de Jean-Bart en tant que
prdsident de la F@d@ration ha tienne de football : il
a gtd autoris@ rester au pouvoir pendant 20 ans,
comme le reconnat la FIFA, alors que ses statuts
recommandent que les pr@sidents de fdddration ne
fassent que trois mandats au maximum.** La FIFA
a banni Jean-Bart du monde du football en 2020,
mais l'affaire est rest@e sous les feux de l'actualitd :
l'interdiction a @t@ annul@e par le Tribunal arbitral du
sport TAS au d@but de l'ann@e 2023 ; peu prts
au mEme moment, Jean-Bart a portd plainte pour
diffamation devant le tribunal de Paris contre le
journaliste ind@pendant fran ais qui avait initialement
fait @tat de ces alldgations.**
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Une culture de pas de douleur, pas de gain ,
la protection de I'enfance @tant reldgude au
second plan

La culture sportive repose sur un niveau de privation ou

de douleur. Dans ce contexte, les auteurs qui prdtendent
savoir mieux que quiconque peuvent masquer la violence en
af rmant quelle fait partie du jeu . Voir'Jtude de cas 2

La rdcente divulgation d'abus dans plusieurs sports au Canada
a ddmontr@ que la culture du sport exacerbe le silence, mEme
lorsque les r@percussions ne sont pas physiques. Par exemple,
La Dre. Laura Misener, professeur et directrice de I'Gcole de
kin@siologie de l'universitd Western, a ddclard que la nature

de la gymnastique en tant que sport, og les adultes contr lent
lafa on dontles jeunes femmes mangent, prennent soin

de leur corps ety pensent, se prEte un environnement
potentiellement probl@matique.

&K Je pense qu'il existe généralement une
culture du silence dans le sport, ou les
entraineurs et les administrateurs ont
beaucoup de pouvoir et de contrdle sur
leurs athletes. (..) Cela crée une culture
dans laquelle, lorsque des personnes se
manifestent et font des allégations ou
parlent d'actes répréhensibles, cette voix
est souvent silencieuse parce gu'elle est
considérée comme faisant partie du sport, et
c'est ce qui perpétue cette culture toxique.
(..) Lorsque nous privilégions l'excellence
par rapport a tout le reste, lorsque nous
nous asseyons et que nous comptons
régulierement les médailles, cela conduit a un
environnement toxique, car c'est ce que les
organisations cherchent a obtenir »

Dre. Laura Misener **

@ @ G @ @ @ Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
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Etude de cas 2 :
Japon « J'ai été
battue tellement de
fois que je ne peux
pas les compter »

En 2020, Human Rights Watch a publi@

un rapport sur les abus physiques, sexuels

et verbaux dont sont victimes les enfants
athlttes au Japon, intituld  J'ai @t@ battue
tellement de fois que je ne peux pas

les compter .45 Le rapport examine
l'exp@rience des athlttes lles et gar ons,
mais souligne les exp@riences spdci ques et
tragiques des lles dans un certain nombre
de contextes. Par exemple, une joueuse de
tennis de table de 15 ans sest suicid@e en
2019 en invoquant les mauvais traitements
in ig@s par son entra neur. Sa lettre de
suicide mentionnait que son entra neur avait
menac@dela tuer oudela battre

Le rapport indique que laviolence
physique en tant que technique
d’'entra nement a une longue tradition
dans le sport japonais, souvent consid@r@e
comme essentielle pour atteindre
l'excellence dans la comp@tition et le
caracttre personnel .Les pratiques
d’entra nement abusives consistent
notamment battre les enfants avec des
battes et des b tons de kendo en bambou,
lesgi eret leurtenirlatEte sous l'eau
pour simuler une noyade. Des exp@driences
d’abus verbaux et sexuels sont dgalement
documentdes.
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Normalisation de stdrdotypes de genre et

, _ d’attitudes sexistes pr@gjudiciables
Le rapport d@crit dgalement plusieurs facteurs

rendant I'dradication des abus physiques

particulitrement dif cile, notant que les Certains contextes sportifs encouragent ou du moins
entra neurs ne sont pas les seuls  croire que la entretiennent des st@rdotypes masculins nuisibles, toxiques
violence physique aide atteindre I'excellence ou n@gatifs et permettent de v@hiculer des comportements
sportive. Les parents, et mEme certains joueurs, masculins nuisibles. Dts le plus jeune ge, le sport apprend
croient tort que les abus physiques dans le sport souvent aux gar ons r@primer leur vuln@rabilitd et

ont de la valeur. ma triser l'agressivitd et la domination.”® De nombreux

auteurs d'abus dans le sport fdminin, tels que les entra neurs
et les administrateurs, ont grandi dans cet environnement

et reproduisent ces attitudes n@fastes dans leurs positions
professionnelles de pouvoir. Les sports d'@quipe masculins, en
particulier, peuvent encourager une forme de masculinitd

signaler un abus ne disposent que de peu h@g@monique quiinclut des attitudes sexistes et misogynes
d'aide pour le faire. Le rapport indique que les I'ggard des femmes.

fdddrations et organisations sportives ne semblent
pas avoir fait grand-chose pour faire conna tre et
mettre disposition des ressources pour soutenir
les enfants athlktes qui ont @t@ victimes d'abus
dans le sport

La maltraitance des enfants est illdgale au Japon,
les ch timents corporels @tant totalement interdits.
Cependant, le manque d'infrastructures d'aide

aux victimes signi e que les athlttes souhaitant

&< En omettant systématiquement d'identifier
ou de répondre a un schéma de violence
sexuelle de la part d'un étudiant athléte,

a des cultures d'équipe qui objectivent les
femmes ou utilisent la violence sexuelle
comme un rituel de bizutage, la communauté

Le rapport formule une s@rie de recommandations
l'intention des diffdrentes parties prenantes, y
compris les gouvernements et les organismes

sportifs. Elle invite le gouvernement japonais sportive s'est rendue complice de

prdciser que les interdictions Idgales relatives comportements qui permettent a la violence
la maltraitance des enfants et aux ch timents sexuelle de se produire.

corporels s@tendent au monde du sport organis@, >>

et inclure des rgfdrences la maltraitance des
enfants dans le sport dans la I@gislation existante.
Elle appelle dgalement au renforcement de la
protection de I'enfance dans les organisations
sportives a n que des dispositions contraignantes
et exdcutoires soient mises en place pour garantir
le respect des rk.gles.

Raliance, partenariat national visant mettre n aux
violences sexuelles en une g@n@ration *’
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Qui est arisque ?

Les jeunes

La plupart des abus commis I'encontre des athlttes
fdminines commencent dts leur plus jeune ge etse
poursuivent souvent tout au long de leur vie d'athltte, les
incitant parfois cesser de sentra ner et de concourir.*®
Les jeunes athlttes sont particulitrement vuln@rables

la violence en raison des caract@ristiques uniques de
'environnement sportif, telles que 'importance accordde

la relation entra neur-athltte, I'intensitd du sport chez les
jeunes, les exigences de la comp@tition, I'intdrEt des m@ddias
pour les jeunes athlt tes, le temps pass@ dans des centres
d’entra nement @loignds, les proc@dures de recrutement
des jeunes athlt tes et 'Gloignement du domicile ou de
'environnement scolaire. Lincidence des abus sexuels au sein
de USA Gymnastics, abord@e dans |"_tude de cas 3, estun
exemple particulitrement vaste et choquant de la violence
I'fdgard des femmes et des lles dans ce contexte.

Cet environnement se prEte la sollicitation d’enfants athlttes,
og les pr@dateurs normalisent les comportements abusifs
comme @tant acceptables, souvent en prdsence d'autres
adultes de con ance qui font preuve de d@f@drence et ne sy
opposent pas.”” Le sport offre de nombreuses possibilitds

de formes courantes de pr@ddation sexuelle, notamment une
attention particulitre par exemple, un entra neur qui fait des
compliments, I'isolement d’'un enfant de I'gquipe, de ses amis
ou de sa famille par exemple, en fournissant un entra nement
individuel ou en isolant @motionnellement un athltte et
laugmentation des contacts physiques et de la proximitd.

@ @ ° @ @ @ Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
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Etude de cas 3:
USA Gymnastics:
abus sexuels

En 2016, le journal Indianapolis Star a fait
gtat d'une enqute sur les abus g@ndralis@s
dans le domaine de la gymnastique. Plus
de 350 personnes ont d@nonc@ des abus
sexuels commis par des entra neurs,

des propridtaires de salles de sport et

des membres du personnel dans tout le
pays.”® Parmi les victimes et les victimes
se trouvaient de nombreux membres de
I'dquipe nationale d'USA Gymnastics, dont
des m@daillds d’or olympiques.

Des poursuites civiles remontant

2013 montrent que USA Gymnastics a
rdgulitrement ignord les avertissements
concernant les entra neurs et n'a souvent
pas fait part de ses inquidtudes la police. |l
s'agit notamment d'une affaire dans laquelle
'entra neura ni par plaider coupable
d’avoir abus@ de gymnastes, d'avoir Im@
secrttement des lles en train de se
changer et d’avoir publi@ leurs images nues
sur l'internet. L'Indianapolis Star a @dgalement
d@couvert que certains entra neurs avaient
7@ licenci@s dans une salle de sport, puis
rdembauch@s dans d'autres, sans avoir Jtd
signal@s par USA Gymnastics ni avoir perdu
leur statut de membre de l'organisation.
Dans le cadre du scandale des abus, USA
Gymnastics, qui a fait I'objet de critiques de
la part des victimes et de la soci@td civile, a
perdu plusieurs de ses principaux sponsors.
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Larry Nasser, m@decin de I'dquipe nationale de 'USA
Gymnastics, a @td le plus proli que des nombreux
abuseurs. Pro tant de son autoritd en tant que haut
fonctionnaire, Nasser a abus@ sexuellement de lles et de
jeunes femmes pendant au moins 14 ans, sous prdtexte
de leur prodiguer des soins m@dicaux. Les athlttes ont
@t@ contraintes de se soumettre des examens pelviens,
y compris dans des camps d’entra nement obligatoires
og elles @taient isol@es et soumises des abus.

Pourtant, comme l'a notd la journaliste Sally Jenkins,
USA Gymnastics n'a pas seulement permis au
pddophile en s@rie Larry Nassar d’avoir accts sans
surveillance desdizaines de lles dontil avait la charge
pendant 30 ans, elle a exig?d de ces lles quelles se
soumettent luiet sesexamensvaginaux totalement
injusti ables .La m@daillde olympique Aly Raisman s'est
souvenue : Je devais le voir. Nous n‘avions pas le choix
parce que si nous ne le faisions pas, il serait rapportd que
nous ne l'avions pas vu - et si nous avions une mauvaise
pratique le jour suivant, nous aurions des ennuis pour

ne pas avoir §td disciplinds et ne pas avoirre ude
traitement de sa part .~

Des enquttes ult@rieures ont montrd que les athlttes
n'ont pas seulement gt@ pouss@s dans les mains d'un
abuseur en s@rie qui aurait @td protdgd par le sport, mais
quilsont @td plusieurs reprises mis en @chec par des
autoritds extdrieures au sport. [l est ddsormais gtabli

de manitre irrdfutable que le FBI n'a pas rdpondu de
manitre ad@quate aux signalements, laissant les plaintes
sans rgponse alors que les abus sexuels de Nassar se
poursuivaient. Une enqu&te menge par le ministt.re de
la Justice des tats-Unis a mis en @vidence de multiples
ddfaillances du FBI, notamment le fait que le bureau local
du FBI avait viold de nombreuses politiques du FBI.**
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Le scandale de 'USA Gymnastics a marqu@ un

tournant pour le sport. Des gymnastes du monde
entier,y compris du Royaume-Uni et de Nouvelle-
Z@lande, ont parl@ d'abus et de mauvais traitements.
Limportante couverture m@diatique des victimes qui ont
courageusement parl@ des abus dont ils ont @td victimes,
ainsi que l'inaction de I'USA Gymnastics et d’autres
institutions, ont inspird de nombreuses r@dv@lations

et campagnes ult@rieures dans toutes les disciplines
sportives.

L'affaire a dgalement donn@ lieu des changements
Idgislatifs qui pro teront aux enfants victimes de traite
et d'abus en dehors du domaine sportif. La s@natrice
am@ricaine Diane Feinstein a pr@dsentd un projet de loi
visant obliger les membres des instances dirigeantes
nationales qui supervisent les sports olympiques
signaler imm@diatement les all@dgations d’agression
sexuelle aux forces de l'ordre ou des organismes
d@sign@s de protection de I'enfance. En 2022, un
groupe bipartisan de s@nateurs a introduit une nouvelle
Idgislation visant am@liorer lafa on dont les forces de
l'ordre interagissent avec les victimes mineures et les
tdmoins dans les affaires d’abus sexuels et de traite des
Etres humains.

Suite cette affaire, le US Center for SafeSport a @t@
crd@ en 2017 sous les auspices de la loi Protecting Young
Victims from Sexual Abuse and Safe Sport Authorization
Act of 2017 loi sur la protection des jeunes victimes
d’'abus sexuels et sur la s@curitd dans le sport . SafeSport
est spdci quement charg®@ de sattaquer au probltme
des abus sexuels commis sur des mineurs et des athlttes
amateurs dans le cadre du sport. En 2018, Larry Nassar a
@t@ condamn@ 175 ans de prison.
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Une approche intersectionnelle des abus

Toutes les femmes et les lles sportives sont expos@es la
violence, mais les athlt.tes LGBTQIA |, les athlt-tes handicapdes
et les athlttes issues de milieux raciaux, ethniques, migratoires
ou socio-gconomiques d@favoris@s sont particulitrement
risque. Il estimportant de reconna tre les vuln@rabilitds
croisges des femmes et des lles et de garantir les mesures
de pr@dvention sp@ci ques dont elles ont besoin. Des preuves
anecdotiques tirdes d'affaires rdcentes suggtrent que les
efforts de pr@vention b@n@ cieraient dgalement d’'une analyse
intersectionnelle de facteurs plus larges. Cette approche
est n@cessaire non seulement pour identi er les risques et
Plaborer des cadres de pr@dvention, mais aussi pour ddterminer
si ces cadres assurent la s@curitd de toutes les femmes et de
toutes les lles.

Femmes et lles racis@des

Comme indiqud plus haut, 'environnement sportif impose
d@j un contr le intense sur le corps des femmes et des

lles, en particulier en ce qui concerne le poids et le type de
corps. Ce contr le coercitif est souvent exacerb@ pour les
athlttes racis@es, qui font 'objet d'une violence et d'un contr le
particuliers. Par exemple, la sprinteuse canadienne Crystal
Emmanuel, deux fois championne olympique, s'est vu dire
par son entra neur que cdtait cause de ses cheveux qu'elle
n'attirait pas les sponsors.”* Les d@ s auxquels sont confront@es
les femmes et les lles racis@es se manifestent dgalement
par des rk.gles explicites et des stipulations rigides, telles que
l'interdiction par la F@d@ration internationale de natation des
bonnets de bain con us pour certains types de cheveux®®,
ou par des formes de discrimination plus pernicieuses et
subtiles.

D'autres athlttes racisdes ont @t@ victimes de formes plus
graves de racisme. Dans une enquEte mende en 2020 auprts
d'athlttes fdminines d'dlite, une sur cing a ddclar@ avoir gtd
t@dmoin ou victime de racisme dans son sport.°° Une @tude

sur les abus en lighe men@e par World Athletics indique qu’un
cinquitme de tous les abus commis pendant les championnats
du monde d’athlgtisme Oregon22 @taient de nature raciale.”’
Et comme le montre I' tude de cas 4, mEme les joueurs les
plus cdltbres ne sont pas Il'abri des abus raciaux -

ou des retomb@es d’'une d@nonciation.

@OOWO®

& Je me souviens que I'un de mes entraineurs
a Indiana State m'a demandé : « Pourquoi tes
cheveux font-ils ca ? Que se passe-t-il avec
tes cheveux ? » et « Peux-tu faire quelque
chose avec tes cheveux aprés le match avant
un entretien ? Parce que ¢a a l'air un peu
fou en ce moment.

>>

L'entrepreneuse canadienne Sasha Exeter, sur son
exp@rience de joueuse de tennis universitaire®*

Athlttes LGBTQIA

80 %
ont gt@
tdmoins ou
victimes
d’homophobie
dans le sport

18 %
des lesbiennes
ont ddclar@
avoir gtd
victimes de
brimades

16 %
ontre udes
menaces
verbales

9 %
ont gtd

agressdes
physiquement
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Les athlttes LGBTQIA de tous

niveaux ont largement fait gtat de
discriminations et d’abus. Une enqute
internationale men@e auprts de

prks de 9 500 personnes queers et
hdtdrosexuelles a rdvdl@ que 80 % des
participants avaient gtd tdmoins ou
victimes d’homophobie dans le sport,
le langage homophobe @tant le plus
frdquent. 74 % des lesbiennes sont
totalement ou partiellement dans le
placard lorsqu'elles pratiquent un sport
de jeunes, et ce n'est pas sans raison :
18 % des lesbiennes ont d@clar@ avoir
@td victimes de brimades, 16 % ontre u
des menaces verbales et 9 % ont @td
agress@es physiquement.>®

La discrimination a dgalement gtd
constatde directement dans les
pratiques de recrutement et les
contrats de travail qui re ttentles
st@drdotypes selon lesquels les athlt tes
lesbiennes sont des pr@ddatrices et une
menace pour les athlttes f@minines
h@t@rosexuelles, comme le contrat
d'entra neur italien de la joueuse de
volley-ball lesbienne Manuela Benelli.

Un manuel pour les décideurs



Etude

de
cas 4

Eni Aluko et le racisme dans le football britannique

La footballeuse britannique nig@riane Eni Aluko
est I'un des athlt tes les plus ddcor@s du football
britannique. Il a marqu@ plus de 30 buts en
102 s@lections pour I'Angleterre. En tant que membre
de I'dquipe fdminine senior d’/Angleterre, Aluko a
commencd subir des brimades et du racisme de
la part de I'entra neur Mark Sampson et d’autres
entra neurs partir d'environ 2014. Par exemple,
Sampson a d@clard que sa famille en visite du
Nigeria pouvait Etre infect@e par le virus Ebola ;
un autre entra neur prenait un accent carib@en
lorsqu'il lui parlerait. Un jour, Sampson a demandd
sa co@quipitre Drew Spence, la seule autre femme
racis@e, combien de fois elle avait @td arrEtde.
Spence n'a jamais 9t@ arrEtde .

Aluko a d@crit ces exp@riences la Football
Association lors d'un examen de la culture

con dentiel en mai 2016. Douze jours plus tard, elle
a gtd inform@e par Sampson qu'elle @tait exclue de
I'dquipe britannique en raison d'un comportement
non Igonin et d’'une mauvaise attitude.

Aluko, qui est @galement titulaire d’'un dipl me

de droit, a d@pos@ un grief peu aprts, mais une
enquCte interne de la fdd@ration, puis une seconde,
ont innocentd Sampson et son personnel. Ce
n'est quaprts qu'Aluko a racontd son histoire au
Guardian en aof3t 2017, ce qui a incit@ ’Association
des footballeurs professionnels accuser la FA
d'organiser une enqute bidon, qu'ily a eu une
troisitme enqute. En octobre 2017, Katharine
Newton, avocate de la FA, a conclu que Sampson
avait commis des violences raciales I'encontre
d’Aluko et de Spence. La f@dd@ration et, plus tard,
Sampson, ont prdsentd leurs excuses Aluko et
Spence. ©

1 S ¢

Manuela
Benelli,
entra neuse
italienne de
volley-ball >°

Le contrat que j'ai signé stipule que
si J'importune 'une de mes joueuses,
je serai immeédiatement démise de
mes fonctions. Alors qu'un manager
ou un entraineur qui essaie de flirter
avec une femme de son équipe..
recoit généralement une tape dans
le dos. Pensez-vous qu'il y ait déja eu
une mention comme la mienne dans
un contrat dhomme en Italie ?

Partie Il : Le terrain de jeu
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Mon expérience en tant que femme queer dans le sport est entachée par les
deux positions : étre queer et étre une femme. Etre une femme signifiait étre

moins que les hommes, ce qui dans I'ensemble signifiait avoir des entraineurs
moins expérimentés, des temps d'entrainement plus courts, moins d'argent,
moins de respect et d'intérét de la part de la communauté/du club... Etre une
femme queer était parfois entouré de silence, les gens n‘'osant pas discuter de
I'homosexualité ou en discutant de maniere tres étrange (et dégradante), par
exemple en nous appelant, ma partenaire féminine et moi, sceurs ou copines.
J'ai également appris (apres coup) que certains membres de I'équipe n'étaient

pas a l'aise a l'idée de se doucher avec moi (et mon partenaire) et j'ai su que les
équipes masculines pornifiaient ma position en tant que femme queer

Athltte
islandaise *

>>

Capacit?

La recherche a montr@ que les femmes et les lles vivant
avec un handicap courent un risque nettement plus glev@
de violence, et ces rdsultats peuvent Etre observ@s dans le
contexte sportif maintes reprises. Une @tude a montr@d que
jusqu’ 93 % des femmes handicap@es ne pratiquent pas de
sport.®?Les brimades posent un probltme particulier dans le
sport des jeunes, poussant les lles et les femmes handicap@es
abandonner complttement les activitds sportives. D'autres
athlttes handicap@s ont d@crit un surentra nement excessif
allant jusqu’ la blessure ou I'Fpuisement.®® Au niveau de I'@lite,
les athlttes paralympiques subissent des violences sexuelles
presque trois fois plus souvent que les athlt tes valides.**

@OOWO®
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Athlttes transgenres, non binaires et DSD

La s@grdgation sexuelle du secteur sportif est lide ses

dif cultds adopter une approche @quilibrge et fondde

sur des preuves de l'inclusion des athlttes pr@sentant des
diffdrences de d@veloppement sexuel DSD, des lles et des
femmes transgenres et des athlttes non binaires. Labsence
d'orientation coh@rente a donnd lieu un certain nombre
d’injustices et d'abus graves. Une @tude men@e en 2020 par le
US Center for Safe Sport, par exemple, a rdv@ld que les athlttes
non conformes au genre subissaient des taux de prgjudice
psychologique et de n@gligence encore plus @levds que les
femmes et les hommes.°°L'_tude de cas 5 ddcrit I'exp@rience
de Kristen Worley et les souffrances qu’elle a subies lorsqu’elle
a essayd d'dtablir son droit la concurrence. Des ressources
suppl@mentaires pour soutenir les athlttes transgenres, non
binaires et DSD sont fournies la n de ce chapitre.

Un manuel pour les décideurs



Etude de cas 5 : violence a I'encontre des femmes

transgenres dans le sport par le biais des tests
de dépistage du sexe

En 2003, le CIO a adoptd une
recommandation politique visant
autoriser les athlttes ayant
chang@ de sexe participer aux
Jeux olympiques s'ils pouvaient
fournir une preuve I@gale de
leur changement de sexe le
Consensus de Stockholm .

Kristen Worley souhaitait
reprdsenter le Canada aux

Jeux olympiques et, en tant

que premitre athlkte ayant
chang@ de sexe, elle a gtd la
premikre athltte passer par

la proc@dure d'examen du CIO,
qui n'a fait 'objet d'aucun test.

En cons@quence, Kristen a @t@
soumise des tests de genre
deux reprises. Lors du premier
incident, en 2005, neuf hommes
ont @t@ habilitds @valuer et

v@ri er le sexe de la jeune femme,
alors qu'aucun d’entre eux ne
disposait d'une expertise formelle
en la matitre.

En outre, la sant@ de Kristen a
2t@ gravement endommagde
parce que les niveaux autoris@s
de testost@rone synthdtique
@taient inad@quats pour
soutenir sa physiologie XY, ce
qui 'a mise dans un @tat post-
m@nopausique s@vkre etla
empCEch@e de participer des
courses cyclistes de haut niveau.

Partie Il : Le terrain de jeu

Kristen s'est battue sans rel che
pour mettre en place des
orientations plus justes et plus
inclusives. Elle a contestd le
manque de preuves scienti ques
l'appui des niveaux de
testost@rone autoris@s, y
compris dans les orientations
ult@rieures du CIO voir 2015
R@union de consensus du CIO
sur le changement de sexe et
'hyperandrog@nisme .Elle a
rdussi faire valoir que le Tribunal
arbitral du sport TAS n'Gtait pas
comp@tent pour conna tre de
son cas, de sorte que l'affaire a
Zt@ entendue par les tribunaux
nationaux canadiens. C'@tait la
premitre fois qu’'un sport agrd@
par les Jeux olympiques et ses
politiques Ptaient examinds
par une cour des droits des
personnes, en 'occurrence le
Tribunal des droits des personnes
de Toronto. Le CIO a tentd de faire
valoir que les tribunaux canadiens
n'Jtaient pas comp@tents, mais
l'affaire de Kristen a tout de mEme
Zt@ entendue par le Tribunal.

Devant le Tribunal des droits des
personnes de Toronto, Kristen

a alldgu@ quelle Gtait victime

de discrimination en raison des
politiques de I'Association cycliste
de I'Ontario OCA , de Cycling
Canada Cyclisme CCC, de
I'Union cycliste internationale

UCI, du Comitd international
olympique CIO et de I'Agence
mondiale antidopage AMA .
Elle a @galement af rm@ avoir
fait 'objet d’'une discrimination
en raison de l'application,
dans son cas, du Consensus
de Stockholm du CIO, qui
formule des recommandations
concernant la participation au
sport des personnes ayant subi un
changement de sexe.

La demande de Kristen
concernant les droits des
personnes a @td r@gl@e avec la
CCC,I'OCA et 'UCI. Les parties
ont acceptd d'entamer une
m@diation et sont parvenues
un accord en 2017. Kristen a @t@
profond@ment marqu@de par
l'exp@rience des tests sexuels
et par les rdponses
institutionnelles ses efforts pour
concourir.

Depuis le cas de Kristen, Human
Rights Watch n'a cess@ d'appeler
la n des tests sexuels abusifs
pratiqu@s sur les athlttes. En 2022,
elle aquali @ les proc@dures
visant Vv@ri er le sexe des
athlttes DSD diffdrence du
d@veloppement sexuel de
violations agrantes des droits
des personnes parce guelles sont
stigmatisantes, stdrdotypdes et
discriminatoires .°°
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D@savantage
socio-gconomique

Les vuln@rabilitds lides au fait d'Etre jeune
et de sexe f@minin peuvent Etre encore
aggrav@es dans un contexte de privation
socio-gconomique. Dans certains cas,
les parents misent sur la rdussite sportive
de leur enfant pour sortir leur famille de
la pauvret@. Le signalement d'un abus
peut donc avoir un col3t nancier pour

la famille. Dans les structures sportives
d'@lite en particulier, les parents ct.dent
souvent une grande partie du contr le
et de la prise de d@cision aux entra neurs
et aux autres membres du personnel
sportif, ce qui crde un foss@ entre les
athlttes et leurs parents. ce niveau, les
cof3ts associds sont souvent plus dlevds.
Il'y aura des besoins en dquipement et
@ventuellement un besoin de formation
ou d'encadrement suppl@mentaire. La
combinaison de la concurrence au point
d’entr@e et des ressources limitdes a
donn@lieu de nombreuses mauvaises
pratiques bien que certaines soient bien
intentionn@es , comme un entra neur
conduisant une athltte toute seule.

S’attaquer aux risques de

violence [|'@gard desfemmes
etdes llesau-del des
athlttes

Bien que ce chapitre se soit concentrd
sur les athlt.tes, les risques pour les
femmesetles lles existent dans
'ensemble du sport, y compris les
risques pour les lles dans les villes
accueillant des m@ga-gv@nements
sportifs et les risques pour d'autres
femmes employ@es et contractuelles,
telles que les arbitres et les
kingsith@rapeutes. Parce quelles ne sont
pas sous les projecteurs des athlttes

et quelles ne b@n@ cient pas de la
protection des syndicats, ces lles et ces
femmes doivent Etre mieux reconnues
et protdgdes dans le cadre d'une
approche plus globale et plus inclusive
de la s@curit@ dans le sport.

.« Du genre : tu ne peux pas Voir », et
des trucs comme ¢a. lls disaient que

mes yeux étaient effrayants,

et j'étais jeune.. Maintenant que je

suisplus agée, quand les enfants
me disent ¢a, je ne le prends pas
vraiment au sérieux, mais quand

Jj'étais plus jeune, oui »

Une athltte para,
propos des

brimades

qu’elle a subies

dans son enfance ©°

®OOWOH®
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Risques pour les femmes qui
travaillent dans les instances
sportives, directement

avec les athlttes et en tant
qguof cielles

Le sport gtant un secteur domin@ par les
hommes, de nombreuses femmes ont
dR faire face la discrimination et aux
abus dans ce domaine. Souvent priv@es
de la protection de la syndicalisation,
ces femmes sont confront@es aux
structures promotionnelles ferm@es,
arbitraires et relationnelles du sport, ainsi
gu’ une culture og le sport est prompt

se rallier lui-mEme pour protdger
son image plut t que de sattaquer

un probltme. Par exemple, Miguel
Macedo, responsable du programme
des L@gendes de la FIFA, a 3td reconnu
par un groupe interne de ressources
humaines et par un m@diateur externe
comme ayant harcel@ sexuellement une
subordonn@e en 2019, mais il est rest?
son poste jusqu’ prdsent. Lemploy@de a

ni par quitter la FIFA. ¢’

Les femmes physioth@rapeutes et
massoth@rapeutes sont ggalement
expos@es au harctlement et aux abus
sexuels de la part des joueurs.®®

Les femmes qui cherchent progresser
dans d'autres professions sportives sont
confrontdes la sextorsion et aux abus,
notamment les femmes arbitres du
Salvador au Zimbabwe voir " tude de
cas 6 . ll est clair gu'il existe un manque
de soutien et de repr@sentation qui doit
Etre combl@ de toute urgence si l'on
veut que ces femmes soient prot@dgdes.

Un manuel pour les décideurs



En 2020, des m@dias locaux
zimbabw@ens ont fait @tat
d’alldgations selon lesquelles
des arbitres fdminines @taient
victimes de harctlement sexuel
de la part de responsables de la
fdddration nationale de football,
la ZIFA. Les victimes ont d@clar@
se sentir humili@es, intimiddes
etd@dgrad@es parles avances
sexuelles non dd@sirdes, les
auteurs utilisant explicitement
ou implicitement leur pouvoir
dattribution de r les lucratifs
d'of ciers comme une pression
suppl@mentaire pour offrir des
faveurs sexuelles.

Les victimes se sont plaintes
auprts de la ZIFA, mais aucune
mesure n'a @td@ prise. Les
allggations ont @dgalement

otd envoy@des laFIFA, la
Conf@dgdration africaine de
football CAF et au Conseil des
associations de football d’Afrique
australe COSAFA .

Les victimes ont d@clar@
avoir subi des r@percussions
professionnelles n@gatives en
raison de leur d@nonciation,
notamment le fait de ne plus
of cier depuis quelles ont
d@pos? leur plainte et de se sentir
vid@es @motionnellement par
I'exp@rience ndgative. Une victime
a exprim@ sa profonde d@ception
face l'absence de rdaction des
autoritds du football : La ZIFA
est une grande d@ception. Je
me suis dit que je ne pourrais
jamais compter sur eux. J'esp@rais
que la FIFA interviendrait et se

Etude de cas 6 : Sextorsion d'arbitres au Zimbabwe

battrait pour ddfendre les femmes
arbitres, mais elle m'a @galement
d@ ue. Ma question est : pourquoi
la FIFA resterait-elle silencieuse

Je ne dis pas qu'elle doive se
prdcipiter et faire de mon cas

une prioritd absolue, mais au
moins de me montrer quelle est
prEte maider

Aprts la sortie d'un rapport
international du journal The
Guardian, l'affaire a fait l'objet

d’'un examen plus approfondi. La
FIFA a exclu du sport le principal
auteur des faits pendant cing ans
etluiain ig@ une amende de

20 000 francs suisses pour avoir
harcel@ sexuellement trois arbitres
f@minines. ©

Risques encourus par les femmes et les lles lors de

m@ga-gv@nements sportifs

Les m@ga-@v@nements sportifs comportent des risques
importants pour les droits des personnes. Les lles et les
femmes sont touch@es de manitre disproportionngde

par ces risques, comme la traite d'Etres humains et la
prostitution, le harctlement et la violence de la part des
spectateurs visiteurs, et le traitement discriminatoire des
supportrices. Toutefois, les m@ga-@v@nements sportifs ont
aussi un potentiel important pour faire progresser les droits

des personnes. Un rapport du Centre pour le sport et les
droits des personnes et du cabinet d'avocats international
Clifford Chance examinait la candidature conjointe du
Canada, du Mexique et des tats-Unis pour la Coupe du
monde de football 2026. Dans le cadre de ce processus
de candidature, la FIFA a demand@, pour la premitre fois
de son histoire, aux h tes potentiels de rdpondre des
exigences d@tailldes en matitre de droits des personnes.
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Conclusions

Laviolence [I@gard desfemmes etdes llesdans le sport
touche les femmes et les lles de toutes les cultures et de
toutes les soci@tds. La violence I'@gard des femmes et des
lles dans le sport touche les femmes et les lles de toutes
les cultures et de toutes les soci@tds. La violence I'@gard
des femmes et des lles se manifeste sous de nombreuses
formes d'abus et peut se produire entre athlttes pairs,
entre entra neurs et athlttes, ou entre d'autres membres de
I'entourage sportif tels que les dirigeants, les of ciels, les
m@decins, les kin@sith@rapeutes et les athlt tes. Les gtudes
de cas examin@es dans ce chapitre illustrent non seulement
les conditions qui, dans le sport, peuvent favoriser la violence
I'dgard des femmes et des lles, mais aussi les obstacles
la lutte contre laviolence I@gard des femmes et des lles
dans le cadre d une pratique sportive. Parmi ces obstacles, on
retrouve :

Un manque de responsabilitd et de transparence :
comme nous l'avons vu au Chapitre 2, le sport en

tant qu'industrie est rdglement? en grande partie par

un r@seau ferm@ et autonome. Les partisans de cette
autonomie af rment qu'elle permet au sport d'Etre l'abri
des ing@rences politiques. Les critiques af rment qu'il

en rgsulte un manque profond de responsabilitd et de
transparence.”” Les tats sont rdticents simmiscer dans le
sport et peu de pays ont @labor@ des politiques nationales
spd@ci ques pour lutter contre les formes de violence bas@e
sur le genre dans le sport.”® Des exceptions notables seront
examin@es au Chapitre 4. Le sport, quant lui, n'a pas
toujours accordd la prioritd la question de la violence
I'dgard des femmes et des lles et est souvent latrane
par rapport la soci@td dans son ensemble, tout en ne
b@n@ ciant que d’'un contr le externe et ind@dpendant trt.s
limit@.

Un @tat d’esprit dgfensif :
jusqu’ prdsent, le sport a trop souvent donnd la prioritd

la protection de l'industrie et de sa rdputation plut t
que le soutien aux victimes, qui ont fait gtat de rdactions
profond@ment ddfensives leur divulgation et de se
retrouver nouveau bless@s dans le cadre du processus
de r@paration.” Des experts du secteur ont exhortd les
principales organisations sportives passer d’'un modktle
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Chapitre 3 : Recommandations
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Pour les professionnels du sport et les
dirigeants du monde sportif

Aller au-del des suggestions non

contraignantes en matitre de protection

de I'enfance et @laborer des obligations

contraignantes assorties de m@canismes clairs

visant garantir le respect de ces obligations et
offrir des voies de recours appropriges.

Promulguer et soutenir des politiques et des
processus centrds sur les athlktes et les victimes
pour signaler laviolence I'@gard des femmes
etdes lles, qui se concentrent sur la protection
des victimes plut t que sur la pr@servation de la
rdputation du sport voir Figure 4 .

Reconna tre qu’un soutien important doit Etre
en place pour faciliter le signalement en toute
s@curitd. Signaler un abus est incroyablement
dif cile, traumatisant et souvent pr@caire

pour les victimes et les lanceurs d’alerte. Les
auteurs de violences ont souvent un pouvoir
consid@rable sur la carritre d’'une victime et au
sein des instances dirigeantes sportives.

Crderun letde s@curitd ,une structure de
signalement et un processus de rdponse a n de
garantir que toutes les plaintes pour violence
I'dgard des femmes et des lles soient traitdes.
Si les f@d@rations et associations nationales
peuvent, en principe, Etre le point de d@part
d’'une enqute, il convient de veiller ce qu'une
proc@dure soit mise en place dans le cas og les
organes nationaux ou r@dgionaux n'agiraient pas
ou seraient complices de I'abus.

Coordonner et coop@rer avec les enquEtes
criminelles. Le systt me paralltle de
gouvernance du sport et son interop@rabilitd
avec les lois nationales peuvent Etre
compliqu@s pour les victimes. Le sport doit
veiller ce que les victimes comprennent

la diffdrence entre les systtmes, a n qu'ils

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
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puissent s’y retrouver en toute connaissance de
cause. Un tel manquement ne fait qu’affaiblir les
victimes et les victimes et leur porter prgjudice.

Ne vous ez pas uniquement aux agences
nationales de lutte contre la criminalit@. Parfois,
elles n'ont pas le pouvoir d’agir contre des
administrateurs sportifs puissants. Parfois,
comme dans le cas du FBI, elles n'ont tout
simplement pas suivi leurs propres proc@dures.
Le sport a toujours le devoir d’agir, mEme si les
agences nationales de lutte contre la criminalitd
ne sont pas la hauteur.

Faites en sorte que les auteurs rdpondent

de leurs actes. Les organisations et agences
sportives doivent mettre n I'impunitd en
demandant des comptes aux auteurs de ces
actes. Un exemple pourrait Etre la cr@ation de
registres publics des personnes ayant commis
des actes de violence I'@dgard des femmes
etdes llesdans le sport, ou des abus dans

le sport en g@n@ral, et les sanctions qui leur
ont gtd impos@es. Cela permettrait d'autres
pays et dautres sports de ddterminer si des
personnes ont @t@ sanctionndes. Les tats-
Unis, par exemple, disposent d’un registre des
sanctions Safe Sport.”®

Cr@er un environnement accueillant et si3r
pour les lles et les femmes qui pratiquent un
sport.

Promouvoir une culture @quitable en
encourageant et en rdcompensant les attitudes,
les comportements et les pratiques @quitables
au sein des organisations sportives, et mettre
en place des politiques et des initiatives visant
prot@ger les athlktes contre le harctlement, les
abus et la discrimination.

Les Chapitres 5 et 6 prdsentent les bonnes
pratiques en matit.re de pr@vention, de
signalement et d'intervention.
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Partie Il : Le terrain de jeu

Figure 4 : approches politiques centr@es sur les victimes
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Pour les ddcideurs politiques

Facilitez le processus de poursuite de la
violence [I'@gard desfemmesetdes llesdans
le sport. Les lois nationales qui poursuivent les
abus constituent un point de d@part important,
par ailleurs, des lois sp@ci ques au sport ou qui
mentionnent explicitement les abus dans le
sport sont @galement n@cessaires.

Collecter et communiquer des donn@es sur
laviolence [I'@dgard desfemmesetdes lles
dans le sport. Une responsabilisation accrue
du secteur de la justice peut Etre obtenue

en d@veloppant un systtme de donn@des
administratives si3r, @thique et con dentiel
alignant les bonnes pratiques mondiales et les
normes connexes sur laviolence I'@gard des
femmes etdes lles.

Soyez conscients du r le crucial que vous
jouez dans la lutte contre la violence [dgard
des femmes et des lles dans le sport en
attirant l'attention du public sur le probltme,
notamment par le biais de reportages et
d’enqutes inddpendants, professionnels

et v@ri Js par les faits. Continuez attirer
l'attention sur le problkme par des recherches

d@tailldes et rigoureuses et des rapports publics.

Contribuez au changement en veillant

ce que votre couverture m@diatique de la
violence [|dgard des femmes etdes lles
soit respectueuse des victimes et remette en
question les st@r@otypes de genre.

Que ce soit dans les m@dias d'information, le
divertissement ou la publicit@, repr@sentez les
femmes et les athlt tes fdminines en tant que
leaders et donnez de la visibilitd des modtles
positifs qui promeuvent I'dgalitd des genres

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
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Effectuer, suivre et utiliser les analyses des
tendances des donn@es sur laviolence I'@gard
des femmes etdes lles,a n d'@clairer les
politiques et les pratiques.

Le Chapitre 4 pr@sente d’autres m@canismes
juridiques ef caces pour lutter contre la
violence [I@gard des femmes etdes lles dans
le sport.

Pour les journalistes sportifs, les parties prenantes des m@dias et les organisations
de la socidtd civile

et des relations saines, sl3res et respectueuses
entre les femmes et les hommes.

Engagez-vous intensi erlarecherche et

le journalisme d'investigation a n de rendre
compte librement des

causes profondes de l'injustice dans le sport
f@minin, notamment en adoptant une approche
fond@e sur les droits et sensible au genre.

Contribuez un environnement de travail si3r
pour les journalistes sportifs en mettant I'accent
sur les menaces sp@ci ques auxquelles sont
confrontdes les femmes journalistes et en
augmentant la reprdsentation des femmes
travaillant dans les m@dias dans la profession

en g@ndral et dans le journalisme sportif en
particulier.

Un manuel pour les décideurs






Chapitre 4 : Lois, politiques et initiatives visant a lutter
contre la violence a I'égard des femmes et des filles

dans le sport

Qui

Ce chapitre s'adresse aux d@cideurs politiques et aux professionnels du sport qui souhaitent sinformer sur les initiatives

existantes et identi er des partenaires potentiels pour lutter collectivement contre la violence

I'@gard des femmes et

des lles dans le sport. Arm@s d'une connaissance des lois et politiques existantes, les lecteurs pourront s'appuyer sur les
succts pass@s et collaborer plus ef cacement entre les secteurs, comblant ainsi le foss@ entre le monde de la politique et

celui du sport.

Quoi

Les organismes intergouvernementaux et les commissions
rdgionales apportent un soutien fort et sans @quivoque
la promotion de I'dgalitd des genres et la lutte contre la
violence [I@gard des femmes et des lles dans le sport. Par
le biais de ddclarations, de documents d'orientation et de
bo tes outils, ils offrent une cr@dibilitd et des ressources
fondamentales aux organisations qui souhaitent s'attaquer
laviolence [dgard des femmes etdes lles dans le sport.

De nombreux _tats ont mis en place une Iggislation
nationale contre laviolence I'dgard des femmes et des
_lles dans le sport. Ces efforts comprennent : 1 s'inspirer
des lois g@n@rales sur laviolence I'@gard des femmes
etdes lles pour inclure explicitement le contexte sportif,
2 introduire des lois qui sattaquent sp@ci quement aux
sc@narios potentiels de violence [I'dgard des femmes
etdes llesdansle sport, et 3 rdpondre aux cas de
violence [I@gard des femmes etdes lles dans le sport
en promulguant des lois qui leur bdn@ cieront au-del du
sport.

Les organisations sportives au niveau international

ont le pouvoir de d@dterminerles rtglesdujeu ,qui
comprennent des rt.gles interdisant la violence et le
harctlement, ainsi que des proc@ddures d'enqute et de
sanction en cas de plainte.

De nombreuses organisations sportives nationales
ont mis en place des initiatives visant lutter contre la
violence [I@gard des femmes et des lles par|'@ducation,
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lautonomisation et la pr@vention. Certaines organisations
nationales ont @galement mis en place des systtmes
d’enregistrement et de suivi des dg@linquants sexuels dans
le sport. Ces initiatives peuvent servir de modtles d'autres
organisations sportives, quel que soit le lieu ou le niveau

de jeu.

Les organisations but non lucratif, les fondations et
les ONG qui se consacrent la lutte contre la violence
I'dgard des femmes et des lles dans et par le sport
offrent un @ventail de ressources, notamment en matitre
de collecte et de communication de donn@es, de soutien
et de ddfense des victimes, ainsi que d'@ducation et de
prdvention. En plus d'Etre des partenaires essentiels dans
la lutte contre laviolence I@gard des femmes et des lles,
la plupart de ces organisations proposent des donnges et
des outils pratiques qui peuvent Etre mis en  uvre par les
organisations sportives.

Pourquoi

Il existe dgj une multitude d'informations pr@cieuses, d'iddes
rdalisables et de partenaires potentiels pour lutter contre la
violence I@gard des femmes et des lles dans le sport.
Une bonne compr@hension des lois, des cadres et des
initiatives existants en matit.re de lutte contre la violence
I'ggard des femmes et des lles dans le sport facilitera
lidenti cation de partenaires potentiels en vue d'une
collaboration et permettra de tirer parti de la dynamique
existante pour crder un changement positif.
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Encadré 5

Organisations internationales et régionales
luttant contre la violence a I'égard des femmes et
des filles dans le sport

© © 0 0 0 0 0 0 00 00000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 00 o

L'UNESCO sattaque laviolence

I'dgard des femmes et des lles
dans et par le sportgr ce son
programme phare En forme pour
la vie, au Kazan Action Plan, la
Conf@rence internationale des
ministres et hauts fonctionnaires
responsables de I'dducation
physique et du sport MINEPS et
au Comit@d intergouvernemental
pour I'dducation physique et le
sport CIGEPS.

ONU Femmes a @galement
men@ des travaux novateurs
dans le domaine du sport. Son
initiative Le sport pour I'@galitd
des g@n@rations propose des
principes de base pour faire
progresser I'@galitd des genres
dans et par le sport, y compris
la promotion du leadership des
femmes, la rdduction des @carts
de nancement et la prdvention et
lardponse laviolence I@gard
des femmes

etdes lles.

Aprts l'adoption par le Conseil des
droits de 'homme des Nations
unies de la rdsolution 40/5 sur
I'Zlimination de la discrimination
I'ggard des femmes et des
lles dans le sport en 2019, le
Haut-Commissariat aux droits
de 'homme HCDH a publi@ un
rapport sur la convergence de
la discrimination raciale et de la
discrimination fond@e sur le genre
dans le sport. Sa bo te outils

Partie Il : Le terrain de jeu

Sport pour la protection, crdde
en collaboration avec le CIO et
Terre des Hommes, fournit des
conseils sur la programmation
pour les jeunes dans les situations
de d@placement forcd et sattaque
laviolence et la discrimination
bas@es sur le genre.

L'Organisation internationale

du travail OIT ,dans le cadre de
son engagement mettre n la
discrimination fond@e sur le genre,
est un membre fondateur du
Centre pour le sport et les droits
de 'lhomme et travaille en @troite
collaboration avec les syndicats
d'athlt-tes pour promouvoir
I'@galitd des genres.

L'Organisation mondiale de
laSantd OMS ajou@unr le
important dans le domaine de
lactivitd physique, en appelant
une plus grande @galitd des
genres dans la pratique du
sport, par exemple dans son
document de ddfense de 2021,
Fair Play : construire un systt me
d’activitd physique solide pour des
personnes plus actives.

La Commission de I'Union
africaine a @labor@ le Cadre
politique pour le d@veloppement
durable du sport en Afrique, qui
reconnat la capacitd du sport
promouvoir le d@dveloppement
@conomique et social et
propose de multiples stratdgies

pour promouvoir 'ggalitd des
genres par la participation, la
reprdsentation, 'emploi et le
leadership dans le sport.

En 2022, la Commission
europ@enne a publid Vers plus
d'dgalitd des genres dans le sport :
recommandations et plan d'action
du Groupe de haut niveau sur
I'@galitd des genres dans le sport
Les recommandations

portent sur six domaines
th@matiques d'engagement,

dont 'un est la violence bas@e

sur le genre, et fournissent des
recommandations claires et
rdalisables la Commission
europ@enne, aux tats membres,
aux f@d@rations sportives et aux
entit?s locales souhaitant lutter
contre laviolence I@gard des
femmes et des lles.

Le Commonwealth a produit

un ensemble de mesures, ou
d’indicateurs, pour aider les pays
et les organismes sportifs suivre
et @valuer la contribution du
sport, de 'dducation physique et
de l'activit@ physique aux objectifs
de d@veloppement durable ODD
des Nations unies, y compris
'ODD 5 : I'@galitd des genres.

En 2020, il a produit la bo te
outils Sport & SDG Indicator qui
prdsente une sdrie d'indicateurs
pour 'ODD 5 et intt.gre '@galitd
des genres dans les indicateurs
pour d'autres ODD.
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Partenaires nationaux, Idgislation et politiques

Comme indiqud au Chapitre 2, la plupart des pays ont des
ministt.res responsables de la supervision du sport, souvent
associgs d'autres domaines tels que la jeunesse, I'dgalitd
des sexes ou la culture. D’autres ministtres, tels que ceux de
la sant@, de I'dducation et des droits des personnes, mdritent
@galement d'Etre impliquds. lIs comprendront probablement
que le sport et l'activitd physique sont @troitement lids la
sant@ et I'@ducation, et pourraient b@n@ cier d'informations
suppl@mentaires sur les possibilitds de lutter contre la
violence [I@gard des femmes etdes lles dans et parle
sport. Les ministkres des droits des personnes comprendront
probablement laviolence |dgard des femmes etdes lles,
mais n'auront peut-Etre pas pris en compte les risques et les
opportunitds pr@sentds par le sport. Ce point est illustrd par
une analyse interministdrielle rdcente concernant l'activitd
physique en Finlande : le Ministkre de la justice aidenti @

I'dgalitd des genres et la lutte contre la diversitd des genres
dans le sport et l'activitd physique comme un besoin de
dgveloppement, tandis que le Ministtre des affaires sociales
et de la santd a identi @ I'dgalitd des genres comme l'une de
ses principales responsabilitds dans le domaine de l'activitd
physique.

Les autoritds gouvernementales peuvent, et doivent, s'inspirer
des normes internationales existantes pour @laborer leur
propre I@gislation et leurs propres politiques nationales.

Ces dispositions de la loi peuvent servir d'outils aux
organisations sportives pour soutenir leurs politiques internes
de pr@dvention et de rdponse la violence.

Ceux qui souhaitent apporter des changements par le biais
de cadres juridiques disposent dgj d’'un certain nombre de
modtles rdussis prendre en consid@ration. Certains tats
ontmisen uvre une Iggislation visant sp@dci quement le
sport. Par exemple, en 2017, la Tunisie a adopt@ une loi globale
sur laviolence I'@gard des femmes et des lles qui soulignait
lengagementde |’ tat @laborer des politiques nationales,
des plans strat@giques et des programmes visant  @liminer
laviolence [Idgard des femmes etdes lles dans diffdrents
contextes, y compris dans le sport. Dans d'autres cas, comme

en Espagne 2007 eten France 2013, laviolence I@gard des

femmes et des lles est abord@e par le biais d’'une I@gislation
initialement con ue pour pr@dvenir et rdpondre  tout type de
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Engagements, dispositions et
initiatives des fdd@rations sportives

Cadres internationaux et rt.gles du jeu

Comme indiqud au Chapitre 2, le sport est organisd selon une
structure pyramidale, dans laquelle les principes gdndraux et
les grandes rt.gles sont impos@s par le sommet de la structure
de gouvernance du sport, par l'interm@diaire des fdd@rations
internationales FI. Il est signi catif que de nombreuses
organisations internationales, dont le CIO et la FIFA, aient
explicitement intdgrd les principes des droits des personnes
dans leurs rk.gles et rt.glements. En fait, en 2019, la FIFA et
ONU Femmes ont publiquement signal@ leur objectif commun
d'dgalitd des genres en signant un protocole d’accord, le
premier du genre. Bien que les rtglements et les cadres
prdcis varient d'une organisation l'autre, tous reconnaissent
explicitement les droits des femmes et des lles, la n@cessitd
de promouvoir 'dgalitd des genres et le droit de participer
des activit@s sportives sans violence non accidentelle.

Bien que chaque FI @tablisse et applique ses propres rkgles,
souvent appeldes rkgles dujeu , il existe des points
communs entre les diffdrentes disciplines sportives.

Les rkgles d@ nissent g@n@ralement le comportement
attendu et pr@dcisent qu'un manquement aux rk.gles constitue
une infraction disciplinaire pouvant donner lieu une
proc@dure disciplinaire. Les rk.gles ddcrivent @galement

le fonctionnement des organes judiciaires et la proc@dure
disciplinaire ou @thique suivre en cas de violation des rt.gles.
Cependant, comme nous l'avons vu dans plusieurs @tudes

de cas au Chapitre 3, ces rt.gles et politiques internes n'ont
pas toujours @t@ suf santes pour traiter les cas de violence
I'dgard des femmes et des lles.

Tous les Fl disposent d’'un certain type de rt.gles substantielles
interdisant les abus et le harctlement, et la plupart ont mis

en place une politique sp@ci que de protection ou de lutte
contre les abus. Ces rt.gles couvrent ggn@ralement tous les
participants, savoir les athlttes, les of ciels et les entra neurs.
Il est important de noter que les m@canismes de plaintes au
sein des fdd@rations sportives fonctionnent paralltlement aux
systt.mes judiciaires nationaux.

Je suis fermement convaincu que le sport est l'une des
1 S ¢ plateformes les plus puissantes pour promouvoir I'égalité des

genres et l'autonomisation des femmes et des filles

Thomas Bach, pr@sident du CIO “°
>> P
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Concevoir un systtme pour mettre n la
violence [I'@gard desfemmesetdes lles

La lutte contre laviolence I'@gard des femmes etdes lles
est essentielle pour garantir la rdalisation des droits des
personnes des femmes et des lles. Pour mettre n la
violence I@gard des femmes et des lles, nous devons la
fois empCEcher qu'elle ne se produise et mettre en place des
systt mes de r@ponse pour interrompre les cycles de violence.
Pour construire de tels systt mes, nous devons nous assurer
que nous sommes prEts examiner comment les dommages
sont survenus lorsque nos systt mes ont @choud. Cela signi e
que nous devons faire tout ce qui est en notre pouvoir pour
identi erles cas de violence [|@gard des femmes et des

lles gr ce des systtmes de signalement qui permettent
aux victimes, aux victimes et aux lanceurs d'alerte d’'attirer en
toute s@curitd l'attention des autoritds qui peuvent prendre
des mesures, sans crainte de repr@sailles. La Figure 5 illustre les
relations entre les trois @ldments clds que sont la prdvention,
le signalement et la r@paration. Ce chapitre se concentre sur
la pr@vention de la violence [I@gard des femmes et des lles
dans le sport. Le chapitre suivant examine les processus de
noti cation et de r@paration.
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Le sport en toute s@curitd

Ces dernitres anndes, le sport sest largement concentr@ sur
les mesures pr@ventives, avec une multitude de nouvelles
orientations et de modtles apparaissant sous le nom de

protection oude sports3r .De nombreuses initiatives
de protection cherchent ampli er les facteurs de protection
tout en combattant les facteurs de risque. La focalisation du
sport sur la pr@dvention vient, en partie, de 'apprentissage tir@d
de ses efforts antidopage, d@montrant qu'une surd@pendance
aux paradigmes de dissuasion et de punition ne fonctionne
pas ngcessairement.®?

En revanche, d'autres domaines en dehors du sport ont @tabli
que la pr@vention par 'dducation et le renforcement positif
des bons comportements a contribu@ un changement de
culture positif. Le travail accompli par les fdd@rations sportives
pour mettre en place des politiques de protection marque

un progrts signi catif. Cependant, des abus continuent de se
produire, en partie cause d'une application et d’'une mise en

uvre incoh@rentes des politiques.

La protection fait référence au processus de protection des enfants et des adultes
contre les préjudices en offrant un espace sar pour la pratique du sport et de

l'activité physique ®

Construire une culture de protection systdmatique

gr ce unleadership ef cace

Le succts de la prdvention et de I'dradication des abus dans

le sport passe par un changement culturel qui s@loigne de
lamentalitd du gagner toutprix pourse concentrersur

le bien-Etre g@ndral de tous les individus qui risquent d'Etre
victimes d’'abus de pouvoir dans le secteur. Comme l'ont

af rm@ Daniel Rhind et Frank Owusu-Sekyere, il est @galement
n@dcessaire de regarder au-del de lauteur, de lavictime et de
'abus pour se concentrer sur le d@dveloppement d’'une culture
de protection systdmatique .°? Les progrts en matitre de
s@curitd des femmes et des lles d@pendront, dans une large
mesure, du leadership des organisations sportives nationales
et internationales, car elles ont le pouvoir et la comp@tence de

Partie Il : Cheure du match

A

sattaquer certains des principaux facteurs organisationnels
contribuant laviolence I@gard desfemmesetdes lles
dans le sport. Il est @galement possible d'aider le sport
comprendre que le changement de comportement ne
commence pas et ne se termine pas par la crdation et la

mise en uvre de politiques de pr@vention. Par exemple, les
environnements scolaires et les systt mes d'@ducation formelle
ontunr lecld jouerdansce changement de comportement,

en cr@ant une culture de I'@galitd et du respect, dans et par le
biais des sports scolaires, mais aussi au-del

plus

voir En savoir
pour des ressources suppldmentaires sur le sujet .






Le programme FIFA Guardians, lancd en 2021, constitue une
initiative de plus grande envergure. Le programme vise
fournir des conseils pratiques pour aider les 211 associations
membres de la FIFA revoir leurs mesures de protection
existantes, pr@venir tout risque de prgjudice pour les enfants
dans le football et r@agir de manitre appropride en cas de
probltmes. La bo te outils en ligne repose sur cing principes
qui Sappuient sur des normes internationales reconnues et
des bonnes pratiques en matitre de protection de I'enfance
dans le sport, et ses conseils sarticulent autour de cinq @tapes
fondamentales que toute organisation devrait suivre lorsqu’elle
Plabore et met en  uvre une politique de protection.

Ces cinq @tapes voir Encadr@ 6 sont pertinentes pour toute
organisation sportive, quel que soit son niveau. La dernit.re
partie de labo te outils propose des conseils pratiques et du
matgdriel de soutien aux programmes individuels et aux @quipes
qui souhaitent mettre en place leurs propres politiques de
protection. Linitiative est trk.s prometteuse et il est clair

que les conf@d@rations lui embo tent le pas. Par exemple, la
Conf@d@ration asiatique de football a lanc@ sa propre politique
de protection de I'enfance en janvier 2022. Limpact de FIFA
Guardians d@passe @galement le cadre du football : par
exemple, I'heure og nous @crivons ces lignes, le site Internet
du Conseil international du cricket consacr@ la protection fait
explicitement rdfdrence labote outils de FIFA Guardians.

Recommandations de la Commission européenne
pour lutter contre la violence basée sur le genre

laborer des politiques et des programmes
globaux, notamment en matitre d@ducation, de
d@pistage, de signalement et de m@diation, ainsi
gue des services pour les victimes, les lanceurs
d'alerte, les accus@s et les tdmoins.

laborer une strat@dgie de protection pour les
compdtitions.

Nommer des responsables de la protection
titulaires d'un certi cat appropri@.

Partager les pratiques et @tablir des partenariats
lint@rieur et I'extdrieur du sport.

Pr@voir une formation obligatoire pour tous ceux
qui, dans le sport, travaillent avec des enfants, des
femmes et des athlttes de haut niveau.

Sensibiliser les tdmoins aux signes de la VBG
et aux rdponses y apporter, ainsi qu’ leur
responsabilitd en matitre de signalement et
d’intervention.

Sensibiliser les athlttes et leur entourage la
manitre de reconna tre les signes de VBG et de
les signaler, et leur indiquer og trouver de l'aide et
du soutien.
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Proposer des programmes @ducatifs et des
initiatives lors de manifestations sportives a n de
promouvoir le sport en toute s@curitd auprts des
athlt tes et de leur entourage.

S’engager ne pas toldrer la VBG dans le sport.

Exercer un leadership moral pour pr@venir et
combattre la VBG dans le sport.

Reconna tre que toutes les formes de VBG, y
compris en ligne, se produisent dans le sport
et peuvent nuire tous les membres de la
communautd sportive.

laborer des normes, conformes aux pratiques
internationales, pour aider les clubs sportifs
Plaborer et mettre en uvre des politiques de
protection.

Faire appel des athltteset d'autres
personnalitds pour gu’ils servent de modktles dans
le cadre des strat@gies de pr@vention.

Sensibiliser laVBG dans le sport, en accordant
une attention particulit.re aux sous-groupes
vuln@rables : les athlttes LGBTQI et les athlttes
handicapds, issus de 'immigration ou en voie de
d@veloppement.
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Conclusions

Malgr@ ces progrts, il reste de nombreuses

possibilitds d’am@lioration en ce qui concerne la pr@vention

de laviolence [|'@gard desfemmesetdes lles dans le sport.

Voici quelques exemples de domaines dans lesquels les

experts en matitre de violence I'dgard des femmes et des
lles pourraient apporter une valeur ajout@e.

S’attaquer aux risques de violence [I'@gard des
femmes et des lles au-del des athlttes: la plupart des
d@veloppements en matit-re de protection dans le sport
se concentrent sur les athlt tes, car il est clairement @tabli
que les athlttes de haut niveau sont expos@s un risque
accru d'abus.® Toutefois, les risques pour les femmes et
les jeunes lles sont multiples, qu'il sagisse des risques
encourus par les jeunes lles dans les villes accueillant de
m@ga-@v@nements sportifs ou des risques encourus par
d’autres femmes employ@es ou contractuelles, telles que
les arbitres et les kin@sith@rapeutes. Elles ne sont pas sous
les feux des projecteurs que le sport place sur les athlttes
etne b@n@ cient pas de la protection des syndicats. Ces
lles et ces femmes doivent donc Etre mieux reconnues
et protdgdes dans le cadre d'une approche plus globale et
plus inclusive de la s@curitd dans le sport.

D@passer le modt.le eurocentrique du sport pour
contextualiser la protection : les statistiques sur la violence
I'dgard des femmes et des lles dans le sport proviennent
principalement du Nord et, bien que ces donn@es soient
prdcieuses, elles ne peuvent remplacer les ensembles de
donn@es mondiales sur laviolence I'dgard des femmes et
des lles dans le sport, qui donnent un aper u des sch@mas
gdographiques et ddmographiques de la violence et
alimentent une mise en uvre contextualis@e et localisde.
En outre, les projecteurs sont souvent braqu@s sur les
initiatives visant mettre n laviolence [|@gard des
femmes et des lles dans le sport, qui sont @labor@es et
mises en uvre dans les pays du Nord. Il existe un risque
important que cela contribue effacer les exp@riences
de certains athlttes et approfondir les in@galitds en
d@tournant de manitre disproportionnde l'attention,
les ressources et les fonds vers le Nord. Il est tout aussi
important d'ampli er et de soutenir les initiatives qui se
d@roulent dans les pays du Sud.

Le Conseil des sports de I'Union africaine souligne
la n@cessit@ de poursuivre le d@gveloppement et la mise
en uvre de politiques de protection.

Partie lll : L'heure du match

La protection dans les contextes du sport et du
sport pour le d@veloppement S4D en Afrique :
guide du professionnel, de la politique Il'action

est un manuel complet qui propose une approche
@tape par @tape de la mise en  uvre de mesures de
protection dans le sport.

En 2022, le Fonds de d@veloppement pour les femmes
africaines a nanc@ la formation sur la protection dans
le sport destin@e aux points focaux des organisations,
anim@e par Game Mothibi l'universitd de Botho, au
Botswana.

Il est possible d'accro tre la reconnaissance et lI'investissement
dans les efforts r@dgionaux en dehors de 'Europe et de
Am@rique du Nord.

Comprendre la maltraitance comme un continuum :

le sport b@dn@ cierait d'une meilleure compr@hension

de la corr@lation entre les abus sexuels, physiques et
psychologiques. Il est n@dcessaire de poursuivre les
recherches sur les caract@ristiques particulitres du sport
qui augmentent le risque de harctlement psychologique
ou ¥motionnel, d'autant plus que presque tous les types
d’abus ont des racines psychologiques. La recherche
sportive sur cette forme de violence interpersonnelle
m@riterait plus d’attention, car la plupart des recherches
dans ce domaine se concentrent sur la relation parent-
enfant plut t que sur le contexte sportif.

Comprendre la pr@dvention comme un continuum : le sport
gagnerait consid@rer la prdvention comme un continuum
qui commence par la pr@vention de la violence avant
qu'elle ne se produise cest- -dire la prdvention des
nouveaux cas deviolence [|@gard desfemmes et
des lles, se poursuit par la prdvention de la rdcurrence
de laviolence et, en n, par la prdvention ou la limitation
des effets de laviolence [dgard des femmes etdes lles
gr ce lafourniture d'un soutien courtet longterme.
Le sport sest traditionnellement concentrd sur la premitre
de ces @tapes.
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Politiques et outils de protection

Confd@d@ration asiatique de football 2022 ,
AFC Child Safeguarding Policy

FIFA Guardians 2019, Up to Us:
Child Safeguarding Toolkit for
Member Associations

Goodpush Alliance, Child Protection 1:
An Introduction

Play by the Rules and Sport Integrity Australia,
Child Protection and Safeguarding Course

African Union Sports Council 2021,
Safeguarding in sport and sport for

development S4D contexts in Africa:
A practitioner s guide from policy to action

US Center for SafeSport, Minor Athlete
Abuse Prevention Policies MAAP

World Athletics 2022 , World Athletics
publishes Online Abuse Study covering

World Athletics Championships Oregon22

Harctlement sexuel et
prdvention des abus

10C, Sexual Harassment and Abuse
SHA in sport

Norwegian Olympic and Paralympic Committee,
Guidelines to prevent sexual
harassment and abuse in sports

Universal Code of Conduct to prevent and
tackle Maltreatment in Sport UCCMS

The Canadian Abuse Free Sport Program

Autres informations

Hart, S. N, Binggeli, N. J., & Brassard, M. R.

1997 . Evidence for the effects of psychological
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Stirling, A. E., & Kerr, G. A. 2013 . The perceived
effects of elite athletes’ experiences of
emotional abuse in the coach athlete
relationship. International journal of sport

and exercise psychology, 111, 87-100.

ROBERTS V, SOJO V, GRANT F. Organizational
factors and nonaccidental violence in sport:

A systematic review. Sport Manage Rev. 2020;
23: 8-27.d0i:10.1016/j.smr.2019.03.001

UNESCO et ONU Femmes 2015, Guide

mondial pour lutter contre la violence sexiste en
milieu scolaire
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Introduction

Si le sport a beaucoup investi dans le ddveloppement
d'initiatives de protection ces dernikres annges, il a eu du
mal mettre en place des m@canismes de rdponse et de
recours ad@quats, ax@s sur les victimes, pour lutter contre la
violence Idgard des femmes etdes lles. Cela est devenu
particulitrement @vident ces dernitres ann@es, aprts que
les instances dirigeantes du sport aient lanc@ une s@rie
d’enqutes, d'investigations et de proc@dures disciplinaires
en rgponse des scandales d'abus, et aient souvent fait l'objet
de vives critiques de la part de victimes et de groupes de la
sSoci@td civile pour leurs manquements.

Il s'agit d’'un domaine de travail complexe, situ@ l'intersection
de divers domaines d'expertise technique, notamment la
gouvernance sportive, le droit, la sant@ et le bien-Etre. Les
progrts ont donc @td lents, mais I'intdrEt pour cet espace
est grandissant. L@laboration de m@canismes de recours

ef caces dans le sport n'entre pas dans le champ d’application

du pr@sent manuel, mais plusieurs organisations ont cherch@

identi erlesinsuf sances structurelles des processus de
recours dans le sport et proposer des solutions poury
rem@dier.

Dans ce chapitre, nous mettons en lumiktre quelques-unes

de ces initiatives et examinons les principaux d@ s lids au
signalement et [investigation de la violence [|'@gard

des femmes et des lles dans le sport. Nous concluons en
examinant la n@cessitd d'am@liorer les efforts visant  pr@venir
ou limiter les effets de laviolence I'@gard des femmes et
des lles, en fournissant des soins et un soutien court et

C'était donc étrange, mais personne n'a

X Jjamais vraiment dit quoi que ce soit. D'autres
personnes semblaient parfois mal a l'aise
lorsqu'elles assistaient a ce genre de choses,
mais personne ne disait rien, car la culture
était que cet entraineur était le meilleur du
club. C'était aussi le meilleur athlete. Il doit
savoir ce qu'il fait. Les gens ne voulaient pas
essayer d'interférer

Une athltte olympique, rapport CARE

Partie Ill : L'heure du match

long terme aux victimes.

Signalement des abus

Comme pour la violence bas@e sur le genre en g@ngral, il
existe un problkme important de sous-signalement des cas
de violence bas@e sur le genre dans le sport.®® Les victimes et
les lanceurs d'alerte sont souvent r@ticents d@noncer les faits
par crainte de repr@sailles pour eux-mE&mes et leur famille ou
de r@percussions professionnelles.®® Par exemple, le rapport
CARE susmentionnd a mis en @dvidence que les athlttes
ayant subi des abus sexuels ont soulignd les dif cult@s lides

la divulgation de leurs exp@riences I'@poque, en particulier le
problbme de ne pas Etre s@lectionn@ds . D'autres cas mettent
en @vidence les r@percussions extrEmes de la ddnonciation, y
compris des menaces de mort et des violences graves. ®’
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J'ai trouvé le courage de parler de [mes abus] en suivant une thérapie..

< et au fil du temps, j'en ai parlé a ma famille, a mes amis proches et a mes
coéquipiers de I'équipe nationale. Au début de I'année 2008, je me suis sentie
a l'aise pour en parler publiquement, car je savais que cela serait important

pour lutter contre la pédophilie. [..] J'ai ressenti de la haine envers [mon
agresseur] et ceux qui doutaient de ce que je disais. J'ai été accusée d'avoir
exposé [mes abus] pour attirer les médias, et j'ai été poursuivie en justice
par [mon entraineur]. Ce furent des moments sombres ou je me suis dit
qu'il aurait mieux valu que je n‘aborde jamais ce sujet. Mais les choses ont
commenceé a prendre un sens lorsque ses autres victimes ont témoigné

a mes cotés.

>>

Johanna
Maranh®o,
nageuse
olympique
br@silienne et
victime d’'une
agression
sexuelle #¢

La recherche montre @galement qu'il

y aun manque de con ance dans les
m@canismes de signalement existants
et un manque de foi dans le fait que

le signalement d'un abus permettra
d'obtenir la justice ou la rdparation
souhait@e. Il en r@sulte un manque
d’adh@sion de la part des victimes et des
lanceurs d’alerte, ce qui peut sav@rer
fatal pour un processus de signalement
ef cace.

0J00] JSIO

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
politiques et les professionnels du sport

Idments de m@canismes de reporting ef caces
Ces dernikres ann@es, un certain nombre d’'organisations sportives et de
professionnels de la lutte contre laviolence I'@gard des femmes et des

lles ont produit des bo tes outils et des guides d@crivant les principales
caract@ristiques de m@canismes de signalement ef caces. Lapproche des

3 R dans la politique de protection de 'European Cricket Board ECB et
examin@e dans le Guide des bonnes pratiques de Voice : Soutenir les personnes
victimes de violences sexuelles dans le sport voir En savoir plus la ndece
chapitre pr@dsente les @ldments cl@s d’une proc@dure de signalement ef cace :

1. R@pondre Responding la divulgation, lasuspicionou [l'alldgation :
rester calme, @couter attentivement, garder I'esprit ouvert et rassurer I'enfant
ou lavictime tout en soulignant qu'il n'est pas bl mer.

2. Enregistrement Recording desinformations pertinentes: 'ECB,
comme de nombreuses organisations sportives, propose un formulaire
sp@ci que et un modktle pour toutes les informations n@cessaires
enregistrer, y compris les d@tails de I'accusation, de l'accusateur et de l'auteur
prdsum@ et une description des blessures et des tdmoins de I'Ov@nement.

3. Signaler Reporting lesinformations pertinentes : une description
d@taillde de la structure et du cadre d'information de 'ECB, c'est- -dire une
liste claire des personnes ou des services charg@s de recevoir le rapport et
d’y rdpondre.

Il est dgalement important de reconna tre qu'il existe plusieurs exemples
de sport qui d@ploient des efforts concert@ds pour surmonter ou contourner
les cultures qui rdduisent au silence les victimes de la violence. Deux de ces
exemples, issus du mouvement olympique national et international, sont
prdsentds dans 'Encadr@ 8 ci-dessous.

Un manuel pour les décideurs
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Lignes d'assistance et
structures de signalement
dans la gouvernance des
sports olympiques

Les Jeux Olympiques de la Jeunesse de 2018

Conscient de la vuln@rabilitd particulitre des enfants athlttes,
le CIO alanc@ un certain nombre d'initiatives en faveur d’'un
sport si3r lors des Jeux Olympiques de la Jeunesse de 2018
Buenos Aires, y compris des initiatives visant faciliter un
signalement plus s3r et une meilleure gestion des incidents,
notamment de laviolence I'@gard des femmes et des lles.

Le CIO a ensuite modi @ safa on de traiter les violations
d’abus, en d@centralisant la fa on dont les cas sont entendus et
d@cid@s. Il a permis des experts de fournir des informations
sur place concernant les droits et les protections des enfants
athlt tes, et a plac@ un agent de protection du CIO dans le
village olympique de la jeunesse.

La ligne d’assistance NOC*NSF

Les Pays-Bas sont le premier pays au monde cr@er un service
d’assistance t@l@phonique sp@cialement con u pour aider les
victimes et les auteurs prdsum@s d’'incidents de harctlement
et d'abus sexuels dans le sport.

Les conseillers du NOC*NSF Comitd olympique n@erlandais
et Conf@d@ration n@erlandaise des sports sont spdcialement
form®@s pour soutenir les victimes et les auteurs prdsumdgs, en
tenant compte des circonstances sp@ci ques du contexte
sportif. lls connaissent les facteurs de risque sp@ci ques au
sport et sont conscients que le sport peut Etre un terrain
propice l'apparition et au maintien du harctlement et des
abus sexuels et de genre.

La valeur ajout@e de cette ligne d’assistance est qu'elle est
intdgrde dans un projet comprenant de nombreux autres
instruments politiques pour la prdvention du harctlement
sexuel dans le sport, notamment un code de conduite, des
formations et des outils pour un sport si3r, et un systt me
denregistrement ou une liste noire pour les auteurs
condamn@s par un comit@ disciplinaire.

L'heure du match

85















0J00] JSIO

Témoignage d'une victime

Joanna Maranh@o, nageuse br@silienne et championne olympique, s'ouvre sur 'agression sexuelle
gu’elle a subie dans son enfance de la part de son ancien entra neur de natation, alors gu’elle n'avait que

neuf ans :*°

Je ne pouvais pas leur dire ce qui s@tait pass@. C'est

cequejaidit mamktre: Je pense quil a essayd

de m'embrasser .Jaicommenc@ avoir des crises
de panique, je ne pouvais plus rester seule dans ma
chambre. Tous les soirs, ma grand-tante entrait dans la
chambre avec moi, sallongeait et me c linait jusqu’

ce que je mendorme. Mais quand elle partait, je
me r@veillais. Ensuite, je courais dans la chambre de
mes parents. J'ai continu@ dormir entre mes parents
pendant cing ans, cest- -dire jusqu’ I' ge de 15 ans.

Plus tard dans sa vie, Joanna a suivi une th@rapie

qui l'a aid@e faire dispara tre lamn@sie caus@e

par le traumatisme : Cette th@rapie a 9t@ profonde,

etily a eu des @v@nements dont je ne me souvenais

plus. Je me souvenais d’'un ou deux @v@nements, mais
lagression sexuelle s'est produite de nombreuses
reprises. Quand jai commenc@ me souvenir de tout,

je me suis dit: Oh mon Dieu, comment ai-je rgussi
retenir tout cela pendant si longtemps

C'est alors que jai commenc@ me punir. Jai
commenc@ boire beaucoup, de la vodka avec des
boissons @nergisantes, je suis alld  des fEtes, je n'ai
pas termin@ une semaine entit.re d'entra nement, j'ai
commencd d@tester la natation.
Jai continu@ nager simplement parce que j@tais
payde et parce que je ne pouvais pas dire je veux
arrGter . Mes r@sultats ont chutd et la presse me
posait des questions: Qu'est-ce qui tarrive
Joanna est partie , Elle ne supporte plus la
pression .Je ne me sentais pas bien dans ma peau.
Rien n'allait plus, vous savez Ce n'est qu'aprts avoir
entamg@ cette th@rapie et 'avoir approfondie que je
me suis dit: Eh bien, il y a une lumitre

politiques et les professionnels du sport
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Cela a pris du temps. Il est trk.s dif cile de dire jai
@t@ victime d'abus sexuels .Ou bien: |l I'entra neur
de natation a mis sa main lint@drieur de mon maillot
de bain ,ou il a@jacul@ sur moi Lorsque jen ai
parld en 2008, c'est parce que je commen ais faire
la paix avec ce qui s@tait pass@ . Jdtais trks en
coltre contre lui. Comme : Regarde ce que tu m'as
fait . Non seulement pour les abus, mais aussi pour
les cons@quences. Cela a perturb@ ma profession,
mes relations, ma mktre Beaucoup de gens ont dit
que je mentais

L'ancien entra neur a poursuivi Joanna pour
diffamation. Le procts a @t@d suspendu pour une durde
ind@terming@e par le tribunal de Pernambuco, au Br@sil.
En 2012, la pr@sidente Dilma Rousseff a approuvd la loi
Joanna Maranh®o, qui modi e le ddlai de prescription
pour les crimes sexuels commis contre des enfants

et des adolescents. Joanna a @voqud 'exp@rience
quelle a v@cue en se retrouvant face face avec son
agresseur: Dks qu'il a crois@ mon chemin, je suis
redevenue une petite lle de neufans ; je me suis
effondr@e.

Je tenais la main de mon ex-mari et celle de ma

mtre, et je ne pouvais pas le regarder dans les yeux,

je narrCtais pas de pleurer. Je me suis dit que cela
n‘avait pas de sens, parce que de nombreuses anngdes
s@taient @coul@es, qu'il n'allait plus me faire a, mais

je n'en ai pas eu la force. Ma mkre madit: Tune
viendras plus aucune audience avec lui. Tu vas signer
une procuration et tu ne croiseras plus cet homme.

Et c'@tait la meilleure chose faire. Pour en arriver le
plaindre, il fallait ne plus le croiser

Un manuel pour les décideurs



Une entitd internationale inddpendante

En r@ponse au nombre croissant de cas d'abus signal@s
dans le sport travers le monde etre @tant un engagement
mondial pour aider pr@venir les abus dans le sport, soutenir
les victimes et poursuivre les auteurs, la FIFA a demandd la
cr@ation d’'une nouvelle entitd internationale, en coop@ration
avec 'Of ce des Nations unies contre la drogue et le crime,
qui offrira une approche centr@e sur les victimes pour la
gestion des cas et les enqutes.

Les principaux objectifs de I'entitd seront d’'@tablir :

Une ligne de signalement con dentielle, able et accessible
pour les victimes de harctlement et d'abus dans le sport

Une vaste r@serve mondiale d’experts locaux qui peuvent
Etre rapidement mobilis@s pour fournir un soutien
spdcialis@ en matit-re de gestion de cas et de soins aux
victimes, aux tdmoins et aux lanceurs d’alerte et pour
enquter sur un cas localement au nom d’'un sport,

si n@cessaire

L'@laboration de proc@dures de contr le pr@alable des
personnes travaillant ou ayant I'intention de travailler dans
le sport, y compris I'Zlaboration d’un registre international
et public des personnes qui ont @t@ sanctionn@es pour des
abus ou des mauvais traitements dans le sport.

Lidenti cation des bonnes pratiques et le partage des
connaissances ; par exemple, la gestion de cas centr@e sur
le survivant, des mesures de protection/de pr@vention, des
recommandations de sanctions, etc.

Le concept a suscitd beaucoup d'int@drEt depuis son annonce.
Toutefois, les experts du sport et des droits des personnes ont
clairement indiqu@ que, pour traiter de manitre addquate la
crise des abus dans le sport, I'entitd multisports propos@e doit
Etre ind@pendante, transparente et dotde d'un nancement
ad@quat.

Compte tenu des antdc@dents de la FIFA en matit.re de
rdponse inad@quate laviolence |@gard desfemmes et des

lles, la FIFPRO et Human Rights Watch se demandent si la
FIFA est I'organisation sportive la mieux plac@e pour mener ces
efforts.”* Au moment de la publication de ce manuel, I'entit@ n'a
pas encore 9t@ crdde.

Partie lll : L'heure du match

Conclusions

Il est essentiel que les organisations sportives offrent de solides
services de soutien aux victimes, ainsi que des m@canismes

de signalement accessibles et con dentiels, sans crainte

de repr@sailles. Ensemble, ces mesures attdnuent le risque
accru de violence et d'abus. Associde des m@canismes
solides visant @carter les auteurs des postes d'autoritd ou de
l'institution, la con ance peut Etre r@tablie.

Il est essentiel que le sport am@liore son expertise technique
sur la manitre dont la violence ['@gard des femmes et des
lles se produit, sur son impact et sur les d? s sp@ci ques que
cela pose pour enquter sur laviolence I'@gard des femmes
etdes lles dans le sport. Par exemple, le sport doit intdgrer
une approche fond@e sur les traumatismes pour enquEter
sur les cas de violence I'@gard des femmes et des lles. Il
doit @galement d@velopper une plus large gamme d'outils
pour surmonter certains des probltmes de preuve qui se
posent frdqguemment dans les affaires d'abus sexuels, tels que
I'absence de preuves corroborantes. Le fait d'enquter sur
les abus en tant que crime contre la personne et que crime
de corruption peut offrir au sport un plus grand nombre
d'occasions de demander des comptes aux auteurs.

Le manque de con ance dans la capacitd du sport r@agir
d@coule en partie d'une indulgence r@elle ou per ue [dgard
des abus commis par les d@tenteurs du pouvoir dans le sport.
Le sport doit donc am@liorer la promotion et la ddmonstration
de la tol@rance z@ro en agissant sur toutes les prdoccupations
soulev@es et en imposant des mesures correctives ou
disciplinaires, quel que soit l'auteur.

Les athlttes sont rarement sanctionn@s pour les abus, y
compiris les agressions sexuelles et les violences entre
partenaires intimes qu'’ils commettent, et il est essentiel de
combler cette lacune en matitre de responsabilitd. De mEme,
des entra neurs populaires ont @td autorisds poursuivre leurs
fonctions malgrd des preuves solides de mauvaise conduite,
ou ont @td autorisds quitter leurs fonctions sans aucune
mesure disciplinaire ou sanction publique. Cela alimente

une culture de I'impunit@d et un manque de con ance dans

la capacit@ du sport rdpondre de manitre appropride aux
allggations de violence I@gard des femmes etdes lles.
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Au niveau national, I'dlaboration d'un systt me
ind@pendant ou d’'une proc@dure de
signalement des abus dans le sport et de la
violence [@gard des femmes etdes lles dans
le sport contribuera renforcer la con ance
des victimes et des lanceurs d'alerte dans leur
volontd de faire conna tre leurs alldgations en
Zliminant les d@s@quilibres de pouvoir entre les
organisations sportives et les individus.

Politiques et bo tes outils pour le
sport

Centre for Sport and Human Rights 2021,
Safequarding the well-being of affected
persons throughout the remedy process

FIFPRO 2021, No more silence. Abuse in
Football: Lessons learned, calls for action,
and FIFPRO s commitment

Vertommen, et al. 2015, Sexual harassment
and abuse in sport: The NOC*NSF helpline

VOICE 2019, Good Practice Guide:
Supporting individuals affected by
sexual violence in sport _a guide for
sports federations

Players Association 2017 , Universal
Declaration of Players Rights

World Players Association 2021, Ensuring
access to effective remedy: The players
strategic pathway to justice

World Players Association | Uni Global
Union 2021

L'heure du match

Plaidez pour I'obtention de ressources

nancitres de la part des gouvernements
a n de garantir un soutien et des services
aux victimes par le biais de politiques et de
programmes nationaux.

Orientations g@ndrales

Core Humanitarian Standard Alliance,
Sexual Exploitation, Abuse and Harassment

SEAH Investigation Guide: recommended

Practice for the Humanitarian and
Development Sector

ONU Femmes 2021, Identifying Gender
Persecution in Con _ict And Atrocities

A Toolkit for Documenters, Investigators,
Prosecutors and Adjudicators of Crimes
Against Humanity

Organisation mondiale de la Santd 2013,
Responding to intimate partner violence
and sexual violence against women
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Pourquoi le sport est-il un lieu
important pour promouvoir le
changement

Le sport ddlite et le sport amateur
peuvent Etre des outils puissants

pour promouvoir un changement

social dans la communaut@ au sens
large. Le sport est un moyen essentiel
d’atteindre les hommes et les gar ons
pour promouvoir I'ggalitd des genres,
d@construire les masculinitds toxiques

et pr@venir laviolence I'@gard des
femmes et des lles. Dans le contexte de
I'Qlite, les athlktes professionnels peuvent
Etre des leaders et des ambassadeurs

in uents. Les stars du sport du monde
entier sont tenues en haute estime par
des personnes de tous ges et sont trks
prdsentes sur les m@dias sociaux. Par
exemple, la superstar du tennis Serena
Williams, qui compte 14,7 millions de
followers sur Instagram, a frdqquemment
utilis@ sa plateforme pour discuter de
questions sociales. Aider les athlttes

et autres personnalitds sportives

de premier plan s'exprimer sur les
questions d'dgalitd des genres peut avoir
un impact consid@rable sur la manitre
dont le grand public per oit

ces questions.

Les organisations sportives constituent
@galement une infrastructure puissante
pour atteindre les populations, en
particulier les jeunes hommes.
L'audience du sport est particulitrement
importante : par exemple, 167 millions
de personnes ont regardd la nale de la
Coupe du monde de cricket masculin
T20 de 2021.°? La nale de la Coupe

du monde de football en 2022 a gtd
regard@e par 1,5 milliard de personnes,
tandis qu'on estime que 5 milliards

de personnes ont suivi le contenu du
tournoi sous une forme ou une autre.”®
Bien que les chiffres d'audience du sport
f@minin aient toujours Jtd nettement
infdrieurs, la situation est en train de
changer. La Coupe du monde de cricket

OOOLOWEO

Le terme « masculinité toxique » désigne une version particuliére
de la masculinité qui met l'accent sur les pires aspects des
attributs masculins stéréotypés, tels que la violence, la
domination, l'inaptitude émotionnelle, le droit a la sexualité et
I'hostilité envers la féminité. Elle fagconne les comportements
sexistes et patriarcaux, y compris les traitements abusifs ou
violents a I'égard des femmes. La masculinité toxique contribue
donc aux inégalités des genres qui désavantagent les femmes et
privilégient les hommes, et perpétue des normes stéréotypées
étroites qui limitent la santé physique et émotionnelle des
hommes et leurs relations avec les femmes, les autres hommes et

les enfants.

f@minin T20 de 2020 est devenue
I'gv@nement sportif fdminin le plus
regardd de I'histoire, avec 11 milliard

de t@l@spectateurs sur les canaux
num@riques.”” Bien que l'on ne dispose
pas de donnd@es ventildes au niveau
mondial, I'extrapolation de chiffres
provenant, par exemple, des tats-Unis,
montre clairement que le sport est
particulitrement ef cace pour atteindre
les hommes : dans un sondage r@alisd
en 2020, 75 % des hommes g@s de plus
de 18 ans ont d@clar@ Etre des amateurs
assidus ou occasionnels de sport contre
53 % des femmes, dont 13 % seulement
ont dd@clar@ Etre des amateurs assidus .°°

Si 'on considtre le nombre de
personnes qui regardent le sport
professionnel et le nombre de
personnes qui pratiquent elles-mEmes
un sport amateur, il est @vident que le
secteur touche un nombre important
de personnes. Le sport joue unr le
important dans la vie de nombreuses
personnes et offre un contexte
diffdrent dans lequel les attitudes

et les comportements |'@gard des
relations hommes-femmes peuvent Etre
fa onn@s et modi @s.

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
politiques et les professionnels du sport

Dans le contexte du sport participatif, le
sport pour le d@veloppement  S4D
oule sportpourle bien fait rdfdrence

des programmes visant
non seulement inciter les gens
faire du sport, mais aussi utiliser cet
engagement comme moyen d'attdnuer
ou de r@soudre un problkme social.
Par exemple, un club de boxe situd
dans une zone og le taux de criminalitd
chez les adolescents est dlevd pourrait
apprendre aux jeunes la discipline, leur
donner une routine et leur permettre
d'avoiraccts des modktles positifs.

Cet @pilogue examinera les possibilitds
pour le sport de promouvoir le
changement en matit.re d'@galitd
des genres, d'attitudes [I'dgard des
femmes et de lutte contre la violence
I'dgard des femmes et des lles.
Tout d'abord, il examine le r le du S4D
dans la promotion d’'un changement
positif pour les femmes et les lles,
en extrayant notamment certains
facteurs critiques de succts pour ce
type de programmation. Ensuite, il
examine la manitre dont les forums et
les infrastructures sportives peuvent
sengager dans ce domaine. En n, il
examine les possibilitds et les d@ s lids
la collaboration avec les athlttes en tant
qu'activistes et alli@s.

Un manuel pour les décideurs



Utiliser les programmes
sportifs pour lutter contre la
violence [I'dgard desfemmes
etdes lles et promouvoir un
changement positif

Les organisations de S4D du monde
entier concentrent dgj leurs efforts
sur des programmes sportifs visant
faire @voluer les attitudes I'dgard de la
violence [@gard des femmes et des

lles. De nouvelles initiatives voient le
jour en permanence, et les bailleurs
de fonds et autres parties prenantes
reconnaissent ddsormais le pouvoir
qu'a le sport de changer le monde qui
nous entoure.

Dans la plupart des cas, le sport est
laccroche : cest une fa on de rendre
lapprentissage amusant et d'inviter les
participants sengager. Cette accroche
est ensuite utilisde pour discuter de
questions importantes et d@velopper
des comp@tences au-del des aptitudes
sportives. Certains programmes
s'adressent sp@ci quement aux lles

et aux femmes, d’'autres aux gar ons et
aux hommes. Quel que soit le public,
ces programmes sappuient sur les
moments propices l'apprentissage
qu'offre le sport pour sattaquer
explicitement aux in@galit@ds des
genreset laviolence [@gard des
femmes et des lles. Le sport offre une
excellente occasion de transmettre

les comp@tences ndcessaires la

vie courante et la connaissance des
droits gr ce des s@ances dgdides qui
encouragent @galement l'apprentissage
entre pairs. Gr ce une programmation
minutieuse et des entra neurs formds,
les s@ances de sport peuvent Etre
guid@es de manitre remettre en
question les st@rgotypes et les attitudes
ou comportements probl@matiques

et faire le lien entre ce qui se passe
pendant une s@ance et d'autres aspects
de la vie des participants.
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Cependant, le sport n'est pas une
solution miracle pour gudrir tous les
maux de la socigt@. Si les gens ont de
mauvais comportements dans d’autres
domaines de leur vie, il est probable
qu’ils auront les mEmes comportements
sur le terrain de sport. Si les gens ont des
attitudes n@gatives ou probl@matiques
I'@gard de la violence bas@e sur le genre
ou de laviolence I'@gard des femmes,
ces attitudes se manifestent gdgalement
sur le terrain. Cela signi e que les
programmes de S4D doivent Etre
soigneusement et intentionnellement
con us pour combattre ces attitudes.

Cela est d'autant plus important que

de nombreux sports, en particulier
ceux qui sont domin@s par les hommes,
sont susceptibles de renforcer, voire
d'aggraver, les stdrdotypes de genre
n@gatifs. Les gar ons et les hommes

se voient souvent dire qu'ils doivent se
comporter en hommes ou sont trait@s
d'insultes ndgatives bas@es sur le genre,
tellesque puta ou pute ,lorsquils
se montrent vuln@rables ou qu'ils sont
bless@s.

Si nous exposons les jeunes hommes,
lesgar ons, les llesetlesfemmes des
perceptions toxiques et inquidtantes de
la masculinitd dts leur plus jeune ge
par le biais du sport, et si le sport a une
culture de masculinitd toxique, d'abus
et de sexisme, comment pouvons-
nous attendre des jeunes hommes en
particulier qu’ils mettent n ce cycle
de comportement dangereux et abusif
qui contribue laviolence I@gard

des femmes etdes lles Lardponse
est que nous devons commencer

par d@meler cette culture toxique et
changer les perceptions de ce que
signi e Etre un homme ou Etre une
femme.

Les entra neurs, les dirigeants
communautaires, les pairs et d’autres
professionnels form@s peuvent
utiliser les programmes de S4D pour
crder des espaces sf3rs og les gens
peuvent apprendre les effets de leur
comportement et de leur langage, et og
les perceptions peuvent Etre remises en
question et modi Jes. Nous y parvenons
non seulement en mettant en place
des programmes sportifs qui crdent
dglibgrdment des environnements
positifs favorisant des attitudes plus
saines |'@dgard des stdrdotypes de
genre et de I'@galitd, mais aussi en
disposant de modt.les, d'entra neurs
et d'enseignants qui sont form@s pour
gdrer et combattre les comportements
toxiques probldmatiques et contribuer
favoriser des cultures bienveillantes
et compr@hensives au sein de ces
programmes.

Moins les garcons
entendent de messages
normatifs sur ce que
signifie étre un homme,
moins ils se sentiront
obligés de se conformer a
certaines idées masculines

<L

- et moins ils auront le
sentiment d'échouer s'ils
n'y parviennent pas. >>

Ruben Nieves, Directeur national
de la formation, Positive Coaching
Alliance®®
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Utiliser les m@ga-@v@dnements sportifs pour cr@er un h@ritage durable

Une grande partie du pouvoir et des ressources des fdddrations sportives internationales provient de l'organisation de
compdtitions. Les tats, les villes et les rdgions rivaliseront pour accueillir de grands @v@nements sportifs tels que les Jeux
olympiques et la Coupe du monde dans de nombreux sports. Le processus d'appel d'offres et de livraison peut avoir un impact
consid@rable, lafois bon et mauvais, sur une varigtd de droits des personnes,y compris les droits des femmes et des lles.

Pour la Coupe du monde masculine de 2026, la FIFA a exigd pour la premikre fois qu’une @valuation des droits des personnes soit
rdalisde pour que la candidature d'un pays soit retenue.

Un rapport de 2022 du Centre pour le sport et les droits des Le rapport a @dgalement identi @ d’autres possibilitds de
personnes et de Clifford Chance montre qu'aux tats-Unis et changement positif, par exemple :

au Canada, qui ont remportd 'appel d'offres, les pr@paratifs

de la Coupe du monde 2026 ont incitd les villes @ @chir Il est possible de sassurer que des groupes divers et

des questions telles que I'Pgalitd des sexes, la discrimination repr@sentatifs sont consultds et que les approches des
LGBTQIA , les entreprises d@tenues par des minoritds et questions de travail sont contextualis@es, y compris en ce
les droits des migrants. Par exemple, le rapport souligne les qui concerne les march@s publics

initiatives positives suivantes pour promouvoir I@galitd des spdci ques la Coupe du monde 2026.

enres dans la candidature : " . .
9 Les propositions pourraient Etre renforc@es par une prise

La ville de Toronto @tudie les possibilitds d'obtenir un en compte sp@ci que des immigrds et des migrants et par

h@ritage positif, notamment en ajoutant I@galitd des genres Fapplication des crittres de genre et de droits de lenfant
dans le sport comme thtme et en d@veloppant un fonds pour que les villes d@veloppent et mettenten  uvre ces

d’hdritage sportif pour les jeunes athlttes marginalis@s. innovations.

La ville de Los Angeles encouragera la conclusion de Cependant, il estimportant de reconna tre que nombre de
contrats avec des groupes minoritaires d@favoris@s, des ces @v@nements sportifs comportent @ggalement des risques
entreprises appartenant des minoritds et des femmes, consid@rables. Par exemple, la Coupe du monde de la FIFA au
crgant ainsi  de nouveaux points d'entr@e pour les femmes Qatar en 2022 a fait 'objet d’'un examen minutieux en raison
et les personnes de sexe diffdrent dans ce qui a toujours de son bilan @pouvantable en matitre de droits des personnes
@t@ un secteur doming par les hommes . et de la mort des travailleurs migrants qui ont construit la

majoritd des stades et des infrastructures.”’

Laville d'Orlando formera le personnel de la Coupe

du monde 2026 la prdvention de la discrimination
l'encontre des personnes LGBTQIA , augmentera

le nombre de toilettes universelles sur les sites de

compg@tition et mettra en place un groupe de travail sur la

ddpgnalisation du travail sexuel et le soutien aux personnes

transgenres dans la d@nonciation des ddlits, en mettant

laccent sur les femmes transgenres noires.
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D@fenseurs et allids des
athlt tes

L'histoire du sport compte plusieurs
athlttes qui ont utilis@ leur tribune
et leur notori@td pour faire avancer
les causes d'autrui et provoquer des
changements socigtaux positifs. Les
exemples vont de Jackie Robinson, dont
la dignitd tranquille face d@normes
abus et prgjug@s raciaux en tant que
joueur de baseball de premier plan dans
les ann@es 1940 et 1950 a contribud
changer la perception des Noirs dans le
sport, Billie Jean King, dont la lutte pour
les droits des femmes et la victoire dans
La bataille des sexes contre Bobby
Riggs ont contribu@ d@velopper un
plus grand respect et une plus grande
reconnaissance du sport fdminin.

Plus rdcemment, des athlkLtes comme
Megan Rapinoe, Marcus Rashford,
LeBron James, Serena Williams,
Donald McPherson et Castor Semenya
ont utilis@ leur plateforme, leurs
ressources et leur voix pour changer
des vies, am@liorer leur communaut@
et s'exprimer sur des questions sociales
allant de la pauvret@ des enfants

aux droits des femmes.

Encadré 14 . Andy Murray :
féministe et allié de I'égalité
des genres

La star du tennis britannique et triple vainqueur du Grand Chelem,
Murray, a prouvd qu'il @tait un allid convaincant. Il a plaidd en faveur
d’'une augmentation des prix et d'une plus grande pr@dsence des
femmes aux postes de direction, y compris dans les fonctions
d’entra neur.

En 2018, aprts que la footballeuse norv@gienne Ada Hegerberg

a gtd invitde twerker sursctne aprts avoir re ule premier
Ballon d’Or f@dminin, Murray a d@dclar@ que l'incident @tait un autre
exemple du sexisme ridicule qui existe encore dans le sport
Murray a poursuivi:  Pourquoi les femmes doivent-elles encore
supporter cette m  J'ai @t@ impliqude dans le sport toute ma vie
et le niveau de sexisme est irrdel .

1 S ¢

Les hommes ne doivent pas seulement cesser d'étre violents.
La grande majorité des hommes ne sont pas violents. Mais
les hommes doivent cesser de se taire. Qualifier la violence
a l'égard des femmes, qu'il s'agisse de harcelement de rue,
de harcelement sexuel, de viol ou de meurtre, de « probléme
féminin » permet aux hommes de l'ignorer, comme si

nous n'en étions pas responsables et que nous n'‘avions
aucun intérét a y mettre fin. Nous avons tous des grands-
meres, des meéres, des soeurs, des filles, des amies et des
collegues féminines. Nos vies sont inextricablement liées.
Les questions de sécurité et d'égalité des femmes affectent
directement notre vie en tant qu'hommes. En outre, les
femmes sont des étres humains, avec les mémes droits

a la sécurité et a la liberté que les hommes. Il est donc de
notre responsabilité morale de ne pas rester silencieux ou
passifs sur la touche, mais de nous engager activement a
faire face a ce probléme dans tous les coins des foyers, des
communautés et des sociétés

>>

Donald McPherson, ancien joueur de la NFL °°

Lutter contre la violence a I'égard des femmes et des lles dans le sport :
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Les avantages pour les athlttes qui simpliquent dans des
mouvements de changement social sont consid@rables. lls
peuvent inclure un @largissement des comp@tences de vie,

la chance de se concentrer sur quelque chose en dehors du
domaine de l'athl@tisme, 'am@lioration de leur pro | et, bien sRr,
l'opportunitd de contribuer positivement la vie d’autrui.

De nombreuses causes cherchent obtenir le soutien
d’athlttes de haut niveau. Cependant, tous ces partenariats
n'ont pas @t@ couronn@s de succts, et certains d’entre eux
peuvent prendre dnorm@ment de temps mettre en place.
Il convient donc d'Etre attentif au retour sur investissement
potentiel. Comme pour tout partenariat, travailler avec un
athltte peut comporter des d@ s et des risques, et il est
essentiel de faire preuve de diligence raisonnable dans le
cadre de tout partenariat. Par exemple, une personne ou une
organisation peut avoir @td impliqude dans une controverse
susceptible de nuire la r@dputation de l'autre partenaire.
Dans le cas des athlt tes, ils peuvent @galement avoir des
sponsors personnels ou de club, ou jouer pour des @quipes
et des organisations qui sont en contradiction directe avec
votre mission. Voici d'autres facteurs importants prendre en
compte lors de la recherche de partenaires et de ddfenseurs
des athlt.tes:

Impact

Limpact d’'un athltte ddpend de votre public cible.

De nombreux athlttes seront heureux et con ants lorsqu'ils
s'adresseront leurs supporters, mais ils seront peut-Etre

plus r@dticents I'id@e de sopposer des structures, des
organisations, des fdd@rations et des secteurs d'activit@.

Les syndicats auraient plus de pouvoir et d'in uence pour
contester ces organisations. Les superstars mondiales ne sont
pas toujours ngcessaires ; souvent, les stars locales peuvent
Etre plus accessibles et tout aussi in uentes.

Connexions authentiques

Connexions authentiques : le meilleur activisme des athlt tes
se produit lorsque les athlttes ont des exp@riences vdcues
ou des liens authentiques avec la cause. Les alligs peuvent
@galement jouerunr le important cet@gard : la star du
tennis Andy Murray, qui a @t@ glev@ par sa mtre Judy, est un
fervent d@fenseur de I'Dgalitd salariale et corrige souvent les
journalistes lorsqu’ils oublient de mentionner les exploits des
joueuses.
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Culture du boycottage

Les athlttes peuvent h@siter simpliquer dans certaines
causes, en particulier si elles sont controvers@es, car cela
pourrait nuire leurimage de marque. Comme l'a dit Michael
Jordan, cdltbre pour sa neutralitd politique, les r@publicains
achttent aussi des chaussures . Inversement, si les athlttes
sont prEts aborder des questions controvers@es, cela peut
rehausser le pro | du d@bat : rdcemment, Lewis Hamilton a
commentd les attaques contre les droits reproductifs des
femmes aux tats-Unis en d@clarant: Chacun devrait avoir le
droit de choisir ce qu'il fait de son corps. Nous ne pouvons pas
laisser ce choix nous Etre retirg °°

Entourage

De nombreux athlttes qui rdussissent ont derrit.re eux de
grandes @quipes d'agents, d'employds, de membres de

la famille et d'amis. Parfois, ces entourages, en particulier

les agents, peuvent Etre rgticents  I'id@e de privildgier les
questions sociales plut t que les opportunitds nancitrement
lucratives'®* Il est important de dialoguer avec les agents et
d’apaiser leurs inquigtudes.

Tendances

Les personnes in uentes et celles qui ne le sont pas changent
trk.s rapidement en fonction des cycles sportifs, de sorte que
I'on peut parfois investir du temps et de I'Znergie dans un
athltte dont la dur@e de vie en tant que personnalitd dminente
est trks courte.

Dur@e

Les carritres des athlttes sont courtes. Elles sont dgalement
cycliques puisque les athlktes concourent pendant des saisons
pour les ligues ou lors de m@ga-@v@nements sportifs comme
les Coupes du monde et les Jeux olympiques . Pendant la
pdriode prdc@dant ces @v@nements, ils se concentreront
souvent sur la compd@tition et n'auront probablement pas le
temps de travailler sur une campagne. Cependant, les grandes
victoires sont aussi synonymes de grandes plateformes, et il
est donc utile de s'assurer longtemps l'avance que l'athltte
dispose d'@ldments de discussion au cas og la cam@ra se
tournerait vers eux et leur offrirait l'occasion de sadresser un
public mondial.
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